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Presentacion

m Bienvenidos a gemplar nimero 17 de larevista Kaanbal de la Universidad
Olmeca! En esta edicion traemos una seleccién de articulos que abordan

I temas diversos de interés general. Comenzamos con una estrategia pedagé-
gica que explora como integrar las tecnologias de lainformacion y la comunica-
cién en la educacion mediante laimplementacion de G Suite for Education, una
herramienta que esta revolucionando las aulas. Seguimos con una propuesta di-
dactica que busca mejorar los resultados en los exdmenes del tipo Prueba Saber
del icFes, enfocada en lalnstitucién Educativa Narciso Jose Matus Torres, en Vi-
[lavicencio, Colombia.
El desarrollo del pensamiento 16gico-matemético en estudiantes de preescolar
también es uno de los temas central es, ofreciendo nuevas perspectivas sobre como
fomentar estas habilidades desde edades tempranas. En el ambito legal, analiza-
mos aspectos fundamental es de las actividades empresariales y laimportancia de
la denuncia en lalucha contra la impunidad en casos de violencia sexual, resal-
tando la necesidad de un marco legal sélidoy el papel crucial de la ciudadania.
Laquimicay las tecnologias de aprendizaje son protagonistas en una estrategia
didactica mediada por las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TAC)
parael desarrollo de habilidades de pensamiento, mientras que un anaisis del de-
recho humano ala salud en México nos lleva através del teoremade laimposi-
bilidad de célculo econdémico, invitdndonos a reflexionar sobre la eficienciay
viabilidad de los sistemas de salud.
En temas medioambientales, exploramos |la eficiencia de | as tecnologias de cap-
turay almacenamiento de carbono, y cdmo latransformacién del comportamiento
puede fomentar una actitud limpiaen laeconomiacircular. Cerramos con un vigje
nostalgico através de la historia de los comics mexicanos, un tema que sin duda
encantara alos amantes del noveno arte.
Esperamos que disfruten de esta ediciéon y que cada articulo les aporte conoci-
mientos valiosos e inspiracion para seguir aprendiendo y explorando. jGracias
por ser parte de la comunidad K&anbal!

Dr. Emilio De Ygartua Monteverde
Rector



Estrategia pedagogica paraintegrar las Tecnologiasdela In-
formacion y la Comunicacion como herramienta deimple-
mentacion de G Suit For Education

RESUMEN

Las Tecnologias de lalnformacion y la Comunicacion
representan un nuevo paradigmaen el proceso de en-
seflanza-aprendizaje y permite ese fécil acceso a un
mundo de informacion. A pesar de las abrumadoras
consecuencias de la pandemia COVID-19, € periodo
en el que los estudiantes han tenido que seguir sus ru-
tinas educativas desde casa, haestado marcado en gran
medida, por € uso de herramientas que hasta la fecha
no habian adoptado tanta relevancia, la crisis mundial
ha sido un momento extraordinario parael aprendizaje,
a aprender |o adaptable y resistente que son los siste-
mas educativos, |0s responsables paliticos, los profe-
sores, los alumnos y las familias. Uno de los recursos
tecnol gicos que favorecen € desarrollo de habilidades
tecnolégicas y comunicativas es el uso de G Quite for
Education, un paquete de herramientas disefiadas para
permitir que los educadores y los alumnos innoven y
aprendan en las aulas como detonante en la creacion
de ambientes de aprendizaje paralos estudiantes atra-

Denisse Algjandra Flores Murillo*

vés de diversas aplicaciones (APps). Este nuevo modelo
de gestion posee herramientas para ayudar a los do-
centes a implementar una estrategia pedagdgica que
permita brindar alos estudiantes una educacién de ca
lidad y de excelenciaadistancia, através de las herra-
mientas que ofrece G it for Education y YouTube, a
contribuir ala continuidad de las actividades educati-
vas durante el periodo de contingencia nacional y es-
tablecer las bases de un sistema de educacion a
distancia sustentable y escalable, para contribuir aque
los estudiantes refuercen las habilidades digitalesatra-
vés del uso eficaz de latecnologia

Palabras clave: Tic, G Suite for Education, tecnolo-
gia, aprendizaje, estrategia pedagdgica.

INTRODUCCION

A partir de la pandemia de COVID-19, la educacion
tuvo un gran colapso debido alagran inestabilidad en
México, por tal razén se presento la Estrategia de Edu-

Doctora en Investigacion en Ciencias de la Educacion Centro Universitario 1sic, Calle San Luis 232 Nte., Colonia Cen-
tro, C.P. 6300 Tepic, Nayarit. E-mail: agandraflores@isic.edu.mx. Articulo donde se muestran los resultados principales
del trabgjo de investigacion, llevados a cabo para optar por € titulo cientifico de Doctor en Investigacién en Ciencias de
la Educacién, otorgado por el Ingtituto Superior de Informéticay Computacidn isic, (Tepic-Nayarit, México).
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cacion a Distancia a través de la Presentacion de la
Nueva Escuela Mexicanaen linea: «Desaprender para
aprender». Dicha estrategia buscaba contribuir a la
continuidad de las actividades educativas durante el
periodo de contingencia nacional por COVID-19, d
brindar a educadores y familias las herramientas de
aprendizgje adistanciay |os consgjos (tips) que necesi-
tarian durantelacrisispor € coronavirus (COVID-19).
En torno alo anterior, la educacién manifiesta varia-
cionesy cambios significativos, debido aque esta con-
formada por una gran diversidad de corrientes, tanto
filosdficas, psicoldgicas, éticas, morales y pedagdgi-
cas, por tanto, laorganizacion de la educacin debe en-
focarseen lasexigenciasy demandas del siglo XXI, lo
que se realiza a través de la incorporacion de las tec-
nologias, que son ese conjunto de herramientas rela
cionadas con la transmision, procesamiento vy
amacenamiento digitalizado de la informacién para
integrarse a proceso de ensefianza-aprendizaje, 1o an-
terior se deriva de la constante transformacion 'y evo-
lucion de las sociedades para poder complementar,
enriquecer y transformar la educacion (Cabeiro, 2010).
Conforme alo anterior, dentro de este disefio cu-
rricular entraun paradigma cientificoy critico, quere-
flgjaladireccionalidad que asumen los objetivos, tanto
en la sdleccién y tratamiento de los contenidos, como
en lasviasy métodos para ensefiar y aprender.
Enlaactualidad existe un auge tecnolégicoen e

que el acceso alas Tecnologias de Informacion y Co-
municacion (Tic) se expande de forma espectacular,
tanto dentro como fuera de las aulas, 10 que genera
nuevas situaciones educativas que facilitan lainclusion
natural detodo el alumnado y de agquellos que presen-
tan situaciones personal es 0 sociales menos favorables,
que através de las tecnologias acceden alos aprendi-
zajes con mayor facilidad. En la actualidad, la tecno-
logia refuerza el uso de otras estrategias educativas y
aprendizajes curricul ares centrados en €l proceso, méas
gue en los resultados adquiridos. El objeto no son los
medios ni latecnologia. El objeto de evaluaciony re-

flexidn son los estudiantes, |os contextos de ensefianza-
aprendizaje que se ponen en précticay estan insertosen
ellosy el aprovechamiento de |os recursos tecnol 6gi-
cos para la generacion de conocimientos. El objetivo,
en definitiva, sempre eslaeducacion (Lizarazo, 2013).

En laescuelaprimaria «Nifios Héroes», € prin-
cipal problema detectado fue €l conjunto de dificulta-
des durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya
gue no selogramejorar e tiempo real dedicado a tra-
bajo educativo a distancia, aspecto que se revertiriaa
integrar las Tic como herramienta para enfrentar |a pan-
demia de COVID-19. Una vez definido el problema,
se planted su solucion, quefuelaintegracion delasTic
como herramienta para la implementacion de G Suit
for Education. Se realizd una investigacion donde se
definié bajo qué circunstancias'y acciones se desarro-
Ilan estrategias y cudles son |os elementos con |os que
Se cuenta para su implementacion.

El aporte de lainvestigacion se evidenciaen e
enfoque dirigido a: abordar €l tema de la integracion
delasTic en € terreno de la escuela primariay € rol
del docente, los padres de familiay todos |os aspectos
quetienen que ver con el uso de las herramientas de G
Suit For Education en los estudiantes de 6° grado dela
escuela primaria «Nifios Héroes» ubicada en Xalisco,
Nayarit.

Lahipoétesis se basd en que laintegracion delas
Tic mediante € uso delas herramientas G Quit for Edu-
cation, aplicados alos estudiantes de 6° grado delaes-
cuela primaria «Nifios Héroes» del Municipio de
Xalisco, contribuiria a mejorar €l proceso de ense-
fianza-aprendizaje. El principal objetivo de investiga
cion fuereforzar las habilidades digital es paramejorar
€l proceso de ensefianza-aprendizaje con laintegracion
delasTic atravésde G Suit For Education en € grupo
de 6° grado. Al tomar en cuenta estos argumentos, se
definieron las siguientes especificaciones como parte
de los objetivos:

e Fundamentar el comportamiento, desde el
punto de vista historico, de la integracion
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de las TiIc mediante €l uso de las herra-
mientas de G Suit For Education, en los
estudiantes de 6° grado de la escuela pri-
maria «Nifios Héroes» del municipio de
Xalisco.

» Diagnosticar lasituacion actua de la apli-
cacion delasTic mediante el uso delashe-
rramientas de G Suit For Education, en los
estudiantes de 6° grado de la escuela pri-
maria «Nifios Héroes» del municipio de
Xalisco.

» Diseflar cuestionarios para la adquisicion
de informacién, dirigidos a los padres de
familiay estudiantes.

* Implementar las Tic mediante &l uso delas
herramientas de G Suit For Education en
los estudiantes de 6° grado en la escuela
«Nifios Héroes» del municipio de Xalisco.

» Vaorar lapertinenciade laintegracion de
lasTic mediante €l uso delas herramientas
de G Suit For Education.

MATERIALESY METODOS

La presencia de las tecnologias en la educacion yano
es una novedad, sino unarealidad. Los contextos de
ensefanza-aprendizaje han cambiado con su sola apa-
ricion en el aula, al menos materialmente. Zarrate
(2009) explica que entender |a tecnologia como so-
porte para mejorar 1os procesos educativos, implica
quelasingtituciones hagan, de formaperiddica, unare-
vision de sus medios de aprendizaje (centros de com-
puto, licencias, software, banda ancha, biblioteca
electrénica, laboratorios, entre otros). Delo que setrata
es de hacer un balance: qué sirve, qué esta obsoleto,
gué necesitarenovarse o ser actualizado.

Ensefiar adistanciaesunainiciativade Google,
gue proporciona todo |o necesario para hacerlo. Uti-
liza herramientas seguras y gratuitas disefiadas para
permitir la ensefianza y el aprendizaje colaborativo
desde cualquier lugar, en cualquier momento y con

cualquier dispositivo para que la educacion no se de-
tenga, pase lo que pase (Gros, 2006). G Suite for Edu-
cation es un paquete de apps gratuitas que se adaptan
alas necesidades especificas de las escuel as. Con estas
herramientas los docentes generan oportunidades de
aprendizaje, agilizan lastareas administrativasy desa-
fian a los alumnos a pensar de manera critica. Estan
ubicadas en lanube. Setrabajaen linea o sin conexion
en cualquier momento o con cualquier dispositivo. Los
servicios principales no contienen publicidad, ni usan
lainformacién que tienen con fines publicitarios.

El papel de los profesores evolucionade manera
acelerada y es, en muchos sentidos, mas dificil que
cuando el aprendizaje serealizaba sdlo en persona(Vi-
[lafuerte, 2020). Dos factores cruciales han cambiado
debido ala pandemia. En primer lugar, las adaptacio-
nes pedagdgicas han resultado fundamentales, ya que
los model os tradicionales de ensefianza presencial no
se trasladan a un entorno de aprendizgje a distancia.
De modo independiente al tipo de canal utilizado
(radio, television, movil, plataformas en linea, etc.), los
profesores tienen que adaptar sus practicasy ser crea
tivos paramantener alos estudiantes comprometidosy
captar su atencion, yaque cada hogar se haconvertido
en un aula-lamayoriadelasveces- sin un entorno que
apoye €l aprendizaje.

En segundo lugar, la pandemiaharecalibrado la
formaen que los profesores dividen su tiempo entrela
enseflanza, € compromiso con losalumnosy lastareas
administrativas. La pandemia ha puesto de manifiesto
lanecesidad de flexibilidad y detener mastiempo para
lainteraccion entre alumnosy profesores.

Como parte del proceso de ensefianzay apren-
dizaje, laescuela, junto con padres de familiay en co-
ordinacion con € docente, llevarian a cabo las
estrategias pedagdgicas para la integracion de las Tic
como herramienta para la implementacion de G Suit
for Education. Resulta necesario comprender el fené-
meno que ha impactado en todos los ambitos de de-
sempefio social, que inciden en esferas tales como la
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educacion, laciencia, € mundo laboral, los medios de
difusién masiva, en fin, enlacotidianidad en laque €
hombre se desarrolla, por tal motivo, los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se realizan en los dife-
rentes niveles de educacioén, la economiay otros am-
bitos, hacen que también se presente un cambio en las
relaciones culturalesy socialesy en laformade pensar
de los propios individuos.

Laideafue continuar €l trabagjo con el uso delas
Tic através de las herramientas de G Suit For Educa-
tion parabrindar alos estudiantes una educacion de ca-
lidad y de excelencia a distancia, contribuyendo a la
continuidad de las actividades educativas durante € pe-
riodo de contingencianacional. Los beneficios [os ob-
tendria todo el grupo en general, debido a que los
docentes han sido capacitados mediante Webinars en
linea, asi como los padres de familiay estudiantes a
través de estos. Lanueva Escuela M exicana enriquece
asi laeducacién adistancia, a ainear la planeacion'y
las dindmicas de clase a las nuevas condiciones deri-
vadas de la emergencia sanitaria.

Se pretende utilizar unametodol ogia cualitativa
y cuantitativa a ampliar la variedad de instrumentos
para la recoleccion de la informacién, es decir, hacer
entrevistas, registros, fotografias, archivos, andlisisde
documentos, pruebas (Tests) del rendimiento, cuader-
nos, etc., para asi poder triangular lainformacion que
se genere en relacion hacia la ensefianza-aprendizaje
delasherramientas de G Suit for Education al emplear
lasTiC.

Mediante la observacion del contexto educativo
actual y social, se analizalaaceptacion eintegracion de
las Tic por alumnos, las entrevistas y cuestionarios di-
rigidos a los padres de familia, estudiantes y docentes
como indagacion acercadel temadel uso delasTic me-
diante las herramientas de G Suit For Education, con
posterioridad, después de lo observado e investigado,
se redliza una evaluacion de los resultados junto con

https.//forms.gle/S3E4ABfRQY jPue81t5

documentos existentes del tema. Al final se funda-
menta |la estrategia pedagégica, la elaboracion de ésta
y su aplicacién, con €l propésito de integrar las Tic
como herramienta para la implementacion de G Suit
For Education, y vaidar laestrategia mediante unaen-
cuesta.

RESULTADOSY DISCUSION

Para hacer frente a este reto, las escuelas utilizaron
plataformas en linea con las que estuvieron en con-
tacto con sus estudiantes. Una de estas plataformas es
la G Suite for Education de Google, cuyas aplicacio-
nes, alojadas en la nube, tienen el objetivo de fomen-
tar el aprendizaje y mejorar la productividad de sus
usuarios. Serealizaron formularios para obtener unre-
gistro de todas las respuestas con €l proposito de veri-
ficar y corroborar la informacién que permitiera la
integracion de las Tic como herramienta através de G
Quit For Education en € grupo de 6° grado, parabrin-
dar alos estudiantes una educacion de calidad y de ex-
celenciaadistancia.?

Se diseio otro formulario paradesarrollar € per-
miso de «autorizacion de uso de evidencias paratesis
doctoral». Este permiso se consideraun elemento im-
portante, ya que permitird, conforme alaLey Federa
del Derecho de Autor, solicitar que las madres, padres
de familia o tutores, manifiesten por este medio su au-
torizacion para € uso de fotografias o videograbacio-
nes que incluyan imagenes y material adicional de
apoyo gue se considere pertinentes paradifusiény pro-
mocién de la implementacién de las Tic mediante G
Suit for Education, aplicadaen el grupo de 6° grado de
|aescuela Primaria Nifios Héroes, ubicadaen el muni-
cipio de Xalisco, Nayarit, para que lainformacion ob-
tenida se use en la elaboracion de una Tesis de
Doctorado en Ciencias de la Educacion.

Continud la capacitacion de | os estudiantes, pa-
dres, madresdefamiliay tutoresdel 17 al 21 de agosto
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del 2020, mediante videos, infografias e imagenes.
Parautilizar las diferentes herramientasy apps del ser-
vicio educativo de Google, en particular Classroom, se
enviaron las instrucciones de uso a un grupo formado
en la aplicacion WhatsApp, debido a que éste es uno
delos medios que ayudan afavorecer lacomunicacion
entre todos. Para recibir y conocer lainformacion, se
aplicd una encuesta a los padres, madres de familia o
tutores con lafinalidad de preparar €l aprendizaje del
estudiante en casa 0 adistancia, ya que todas estas ac-
tividades conllevan a interacciones verbales entre los
padresy € hijo.

Se empled «La Carpeta de Evidencias» escolar,
la cual permite monitorear el avance académico con
unafichadeidentificacion que contienelainformacion
del alumno, como es; nombre del estudiante, vinculo
padre/tutor, horario de clases, grado y grupo, asisten-
cia, registros de salud, contactos de emergencias,
becas, permisos, puntajes de |as pruebas, necesidades
especiales, logros, registros anteriores de escuela, fi-
chas descriptivas, aplicacion de test psicométricos y
VAK (visual, auditivo y kinestésico), y su evolucion a
travésdd ciclo escolar. Sellevarian losregistros como
son: laguia de observacion, las listas de cotejo, rabri-
cas, lasfotografiasy las pruebas pedagdgicas, quetie-
nen que ver con laevaluacién del aprovechamiento de
los alumnos en una determinada disciplina. También
se aplicd un cuestionario a profesores para conocer su
opiniony € expediente del estudiante.

Los alumnos tenian un registro de fichas des-
criptivas con unacarpeta en Drive, donde se encuentra
todalainformacion al respecto de cadauno. El docente
contaba con una Carpeta para subir las actividades que
tienen que realizar sus alumnos, esta carpeta también
se encuentraen Drive con lafinalidad de tener ordeny
unamejor organizacion.

Para abordar un tema dificil se usaron recursos
gratuitos que han sido proporcionados para los estu-

diantes en los que no es necesario el uso de Internet, asi
como también de la aplicacion de YouTube® para
transmitir videos en vivo y hacer mas interactiva una
clase sin ningunalimitante, con lafinalidad de motivar
més a los estudiantes.

Por medio de un cuadro (Tabla 1) se registran
las calificaciones de las actividades realizadas en
Classroom por estudiantes de cada una de las asigha-
turas, para poder tener evidencias de su respectiva ca-
lificacion y poder sustentar un posible aumento en las
calificaciones de cada uno de los registros.

Serealizd unaencuesta para poder vaidar laca
lidad de las clases en linea (Tabla 2), las preguntas
paraevaluar las clases en linea se utilizan para obtener
una retroalimentacion que pueda ayudar a las organi-
zaciones o instituciones académicas que ofrecen pro-
gramas de formacién, a medir los niveles de
satisfaccion de los participantes y obtener algunas
ideas de como mejorar. La encuesta presenta €l obje-
tivo de comprender los factores que permiten satisfacer
las necesidades de los participantes en el programay
por lo tanto, modificarlos en funcién de sus opiniones.

CONCLUSIONES

A través de esta investigacion, se propuso una serie
de propuestas orientadas a integrar las Tic como he-
rramienta para laimplementacion de G Suit for Edu-
cation en la escuela primaria «Nifios Héroes» que
fueron aplicadas por € docente de lamuestra, para ob-
tener un trabajo estructurado y bien organizado para
construir una cultura tecnolégica enfocada a un uso
pertinente y eficaz que facilite la educacion a distan-
ciaen tiempos de pandemia.

El objetivo delainvestigacion se alcanzé satis-
factoriamente, ya que se planted brindar a los estu-
diantes una diversidad de herramientas de G Suit for
Education que contribuyeran a una mejora en su for-
macion mediante laimplementacién delasTic y con-

https://www.youtube.com/channel/UCmjNOcRINGK 6bZKKTi_ax3A/
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tinuar con la educacién a distancia, a pesar de estar
frente a una pandemia como COVID-19. Lainvesti-
gaciony el acercamiento con los alumnos dela mues-
trapermitio el andlisisy lareflexion sobre larealidad
del entorno inmediato que viven, la cual es compleja
y conflictiva, alavez que se ofrecieron una serie de
capacitaciones trabajando de manera colaborativa
entre docente-alumnos-madres y padres de familia
En la labor educativa del proceso ensefianza-
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aprendizaje, € educador normamente teniael papel
fundamental de apoyar dicho proceso, sin embargo,
esto se modifico por lautilizacion delasTic. Ahora, €
maestro planea sus clases e involucra las Tic parafa-
vorecer a los educandos. Los educandos son nativos
digitalesy selesfacilitael usoy mangjodelasTic. En
lainvestigacion selograidentificar quelas Tic emple-
adas con més frecuencia por los educandos y sus fa-
milias son: celular, computador, Tablet, televisor y
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videollamadas, que son usados pararedlizar tareas, ob-
tener informacion de interés parael estudio y ver pro-
gramas de interés educativo. Por estarazon seintrodu-
cen las Tic en las asignaturas mediante una educacién
adistancia parainvolucrar alos estudiantes en los di-
ferentes temas y asi favorecer el proceso de ense-
fanza-aprendizaje que beneficia la adquisicion de
nuevas habilidades linglisticas, mateméticas, comu-
nicativas, socialesy centradas en el proceso de apren-
dizaje. Las Tic favorecen el aprendizaje porgue los
alumnos entienden mejor, ya que son mas auditivosy
visuales, ademas facilitan el proceso ya que, a inte-
grarlas alas clases, hacen que las actividades sean di-
namicas y significativas y se respeten intereses y
necesidades particul ares.

Se concluye que, con €l uso delasTic, mediante
la implementacién de las herramientas de G Suit for
Education, se evidencia mayor autonomia por parte
de los educandos a ampliar la oportunidad de inter-
cambiar experiencias, aprendizajes y generar nuevos
conocimientos entre pares, 1o que contribuye a mejo-
rar la calidad de la educacion, al brindar recursos y
oportunidades necesarias para tener éxito en la vida
segun las posibilidades y preferencias personaes. Las
herramientas que Google pone a disposicion de los
centros educativos, de forma gratuita, disefiadas para
facilitar la comunicacion y colaboracion entre alum-
nos, profesoresy padres, juegan un papel primordial
para los educandos a distancia, en la adquisicién de
nuevos aprendizajes y fortalecimiento de los ya exis-
tentes, ya que tienen la posibilidad de expresarse, de
ser mas creativos, eficaces, autdnomosy comunicarse
mejor con otros, superar barreras, metas, desafios y
sobre todo, con una educacion a alcance de todos. Go-
ogle Suite es una herramienta de conjunto formada por
aplicaciones como Gmail, Docs, Drive, Mest, Class-
room, Hangouts entre otras, que funcionan de forma
inteligente y permiten la colaboracion en tiempo real.

El uso de las herramientas G Suite for Educa-
tion fortalecio el trabajo colaborativo de los alumnos

de 60 grado de la escuela primaria «Nifios Héroes»,
en un 95.2 %. Ademas, los resultados del grupo que
utilizé estas herramientas fueron muy superiores con
respecto a los resultados de un grupo de control que
utiliz6 técnicas convencional es de ensefianza. Estain-
vestigacion es relevante para la educacion, ya que
constituye un referente paramejorar €l proceso de en-
sefianza-aprendizaj e de los educandos, favorece laad-
quisicion de nuevos aprendizajes significativos,
mediante & uso de las herramientas de G Suit for Edu-
cation, logrando beneficios significativos en el apren-
dizaje de los alumnos.
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Propuesta didactica paramegorar losresultadosen los
examenestipo Prueba Saber del IcFEs, en la Institucion
Educativa «Nar ciso José Matus Torres» en Villavicencio,
Colombia

RESUMEN

Con laintencion de mejorar los resultados en los exé&
menes tipo Prueba Saber del 1cres, de los estudiantes
de los grados noveno, décimo y undécimo, delal. E.
«Narciso José Matus Torres», en Villavicencio, Co-
lombia, es que se lleva a cabo esta investigacion. Se
aplican instrumentos de recoleccion de informacién
para esclarecer aspectos del diagndstico y de la eva
luacion de Indicadores, los cuales representan accio-
nes parala propuesta didécticas. Estos Indicadores se
procesan apartir del método Delphi, por |o que se con-
voca a expertos y se selecciona un subconjunto per-
misible de ell os para opinar acercade los I ndicadores.
La propuesta didactica se define como las acciones
para elevar los bajos rendimientos en los examenes
tipo Prueba Saber del icres, de los estudiantes de los
grados noveno, décimo y undécimo, delal. E. «Nar-

Edgar Arvey Céspedes Chingatét

ciso José Matus Torres». Esta propuesta clasificalas
acciones en grados de importanciacomo Muy Impor-
tante, Importante, M oderadamente importante, Poca
importanciay Sinimportancia. Como resultado se ob-
tuvieron 12 acciones didécticas, valoradas de forma
positiva por |os expertos, gue conforman la propuesta
al problema de investigacion.

INTRODUCCION

El Instituto Colombiano parala Evaluacion dela Edu-
cacién, mejor conocido como ICFES -siglas de Ingtituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Supe-
rior- eslaentidad oficia encargadadelaevauaciona
nivel nacional en Colombia. Se evalUala primerain-
fancia (a partir de este afo), primaria, secundaria,
mediay superior. Ademés, €l Icres, es el encargado
de laimplementacion y aplicacion de las pruebas in-

Especialista en Administracion de la Informética Educativa, Universidad De Santander (Upes) Colombia. Magister en
Gestion de la Tecnologia Educativa, Universidad De Santander (upes) Colombia. Docente de Tecnologia e Informética
enel Col. Dptal. |.E. Narciso Jos¢ Matus Torres (Villavicencio, Meta, Colombia). Doctorando en Investigacion en Cien-
cias de la Educacion. 1sic México. Correos electronicos. edgarces4A0@gmail.com; edgararbey.ceschi @isic.edu.mx.
Articulo donde se muestran los resultados principales del trabajo deinvestigacion, llevados a cabo paraoptar por € titulo
cientifico de Doctor en Investigacion en Ciencias de la Educacidn, otorgado por € Instituto Superior de Informéticay Com-

putacion isic, (Tepic, Nayarit, México).
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ternacionales en las que Colombia participa: € Pro-
grama para la Evaluacion Internacional de los Alum-
nos (PISA, por sus siglas en inglés), € Cuarto Estudio
Comparativo y Explicativo (ERCE), €l Estudio Inter-
nacional de Educacion Civicay Ciudadana(iccs) y la
Encuesta Internacional sobre Docenciay Aprendizaje
(TALIS, por sussiglaseninglés). De acuerdo con losli-
neamientos de contenidos del Ministerio de Educacion
Nacional, lafuncién del 1cres es Unicamente evalua-
tiva. Las pruebas, bien utilizadas, son un insumo fun-
damental para contribuir ala mejorade la calidad de
la educacién (Duarte J. 2018). El icres revel6 los re-
sultados agregados de las pruebas Saber 11 del 2021,
gue muestran que son |0s puntajes mas bajos en ocho
anos (Diario Criterio, 2022). En promedio, los estu-
diantes que presentaron la prueba el afio pasado obtu-
vieron un puntaje de 250, dos menos que en 2020. La
situacion es preocupante porque evidencia unadismi-
nucién desde 2016, cuando el puntaje promedio fue
de 264. En otras palabras, en estos Ultimos seis afios ha
habido una reduccion de 14 puntos.

Uno de los factores que provocan estos bajos
resultados en las pruebas se ubica en €l sector educa
tivo. El andlisis de este factor, lo hizo el Laboratorio
de Economiadela Educacion (LEE), entre el afio 2017
y 2021 (Resultados, 2021), en el informe “brechas en

resultados de Pruebas Saber 11. Colombiaantesy du-
rante lapandemia por COVID-19". En estainvestiga-
cién seanalizo el periodo comprendido entre los afios
2017y 2019. El resultado que se observaesquelos es-
tudiantes de colegios privados, en promedio son su-
periores, arededor de 23 puntos de diferencia, con
respecto alos estudiantes de |os colegios oficiales. El
ano 2021 registro lamayor diferencia, que equivale a
32 puntos entre |os sectores de las instituciones edu-
cativas (Diario Criterio (2022). Otrabrechasignifica-
tiva se presentd en dos de las cinco areas del
conocimiento evaluadas en la prueba: mateméticas e
inglés. Sin embargo, la que presenté mayor diferen-
cia, con 10.2 puntos en 2021, entre los colegios pri-
vadosy oficiaes, fueinglés (Diario Criterio, 2022).

La Institucion Educativa «Narciso José Matus
Torres», no es gjena a esta problemética. Con la apli-
cacion de las Pruebas Saber del icFes, alos estudian-
tes de esta institucién, se comprueba el grado de las
competencias de los estudiantes que culminan su ba
chillerato académico o técnico, grado undécimo, prue-
bas que garantizan el ingreso a la educacion superior
(Figural).

De estaforma, se plantea la siguiente pregunta
cientifica: ¢Cémo mejorar los resultados en los exa
menes tipo Prueba Saber del 1cres, de |os estudiantes

140
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Figura 1. Posicién relativa de los resultados de |as Pruebas Saber del Icres, en la Institucion Educativa «Narciso José Matus Torres».
Tomado de Resultados (2021)
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de los grados noveno, décimo y undécimo, de la Ins-
titucion Educativa «Narciso José Matus Torres», en
Villavicencio, Colombia?, por lo que esta investiga
cion tiene como objetivo el de proponer acciones di-
décticas para mejorar |os resultados en los examenes
tipo Prueba Saber del icres, con el uso de plataformas
virtualesgratuitasenlal. E. «Narciso José Matus To-
rres» en Villavicencio, Colombia

La utilizacién de las herramientas de las Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacion y en
especial el uso de plataformas virtuales gratuitas pro-
veera alos estudiantes de los grados noveno, décimo
y undécimo, de la I nstitucion Educativa «Narciso Jose
Matus Torres» de competencias adecuadas para au-
mentar | os rendimi entos académicos, mejorar lacom-
prension de situaciones problémicas en los tipos de
preguntasy en el empleo del tiempo en lasolucion de
este tipo de pruebas. Esto redundardenlamejoradela
motivacion hacia €l aprendizaje y de la lectura, ele-
varael interés por las actividades propias del aprendi-
zaje, incrementarael conocimiento delas herramientas
tecnolgicas y/o su correcta utilizacion y se tendra
mejor percepcion de laimportancia que tiene lainclu-
sién de las Tic, en la preparacion de pruebas Saber
(1crFes). Esto tendrd como consecuenciaque los egresa-
dos tengan mas probabilidad de culminar la Educacion
superior.

MATERIALESY METODOS
Dentro de la pedagogia contemporanea se encuentran
unaserie de teorias que buscan explicar de manerade-
tallada el proceso de ensefianza aprendizaje, conci-
biéndolo bajo nuevas formas como un proceso
centrado en el alumno. Estas nuevas teorias se susten-
tan en investigaciones sobre el aprendizaje cognitivo
y laintegracion de otros estudios relacionados con la
naturalezay el contexto del aprendizaje.

Unade las teorias que mas expectativas ha cre-
ado en el campo de la pedagogiay de las que més re-
percusiones ha tenido en ese ambito, es la teoria

constructivista, siendo ademés una de las mas influ-
yentes también en la psicologia general. Dicha teoria
se sustenta sobre todo en las ideas de Jean Piaget
acercadel desarrollo cognoscitivoy lasfunciones ele-
mentales que intervienen y son una constante en este
proceso.

La obra de Jean Piaget es una de las que mas
impacto ha tenido en el desarrollo de la psicologia
evolutivadel siglo XX. Esel creador de un sistemate-
6rico compljo que analiza de una manera abarcadora
précticamente todas |as facetas del desarrollo cogni-
tivo humano, superando las maltiples teorias que pre-
tender explicar Unicamente dominios muy concretos
de comportamientos que caracterizan €l estado de la
psicologia evolutiva actual (Saldarriaga-Zambrano y
otros, 2016).

El «constructivismo piagetiano», que adoptasu
nombre de Jean Piaget, es el que sigue més de cerca
las aportaciones de ese pedagogo, en lo particular,
aquellas que tienen relacin con la epistemol ogia evo-
lutiva, es decir, el conocimiento sobre la forma de
congtruir el pensamiento de acuerdo con las etapas psi-
coevolutivas de los nifios. El constructivismo piage-
tiano tuvo un momento influyente durante las décadas
de 1960 y 1970, a impulsar numerosos proyectos de
investigacion e innovacion educativa. Para Piaget, la
idea de laasimilacién es clave, yaque lanuevainfor-
macion que llegaa una persona es «asimilada» en fun-
cion de lo que con anterioridad hubiera adquirido
(Piaget, 1980). Muchas veces se necesita posterior-
mente un acomodo de lo aprendido, por |o que habra
unatransformacion de los esquemas del pensamiento
en funcién de las nuevas circunstancias (Concha
Araya, 2013)

Sobre el Aprendizaje Significativo

Es, segun € tedrico norteamericano David Ausubel,
€l tipo de aprendizaje en que un estudiante relacionala
informacion nueva con la que ya posee, a regjustar y
reconstruir ambas informaciones en este proceso.
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Dicho de otro modo, la estructura de los conocimien-
tos previos condicionalos nuevos conocimientosy ex-
perienciasy éstos, asu vez, modifican y reestructuran
aquellos. Este concepto y teoria estdn enmarcados en
el marco de la psicologia constructivista (Ausubel,
1978). Por lo que el aprendizaje significativo se basa
en los conocimientos previos que posee el individuo
mas |os conocimientos nuevos que va adquiriendo.
Estos dos al relacionarse, forman una conexion y es
asi como se forma el nuevo aprendizaje, es decir, €
aprendizaje significativo.

El aprendizaje significativo, de acuerdo con la
préctica docente, se manifiesta de diferentes maneras
y conforme a contexto del alumnoy alostipos de ex-
periencias que tenga cada nifio y laformaen que las
relacione (Figura 2).

Sobre el Aprendizajey L as Nuevas Tecnologias

El profesor no sera reemplazado por la tecnologia, €l
papel del educador sera el de guiar a estudiante para
lograr un aprendizaje significativo. Al aplicar las nue-
vas tecnologias al aprendizaje, los instructores crea-
ran materiales adecuados a sus objetivos de
ensefianza. El software necesario para construir el ma
terial educativo multimedia esté accesible para cual-

quier actor dentro del proceso de ensefianza-aprendi-
Zaje, con conocimientos minimos de computacion
(Educar, 2003).

Sobre Las Pruebas Saber ICFES
Las evaluaciones que se realizan a través de pruebas
estandarizadas estan basadas en instrumentos validos
y confiables, para que sea posible hacer inferencias
apropiadas sobre | os conocimientos, habilidadesy ca-
pacidades de | as personas evaluadas.
Unapruebaesvalidasi cuantificael objeto me-
dido sobre la base del objetivo que se pretende. Esto
significagque hay consistenciaentre |o que se pregunta
en lapruebay €l referente que se definié paralaeva
luacion. A su vez, unaprueba es confiable cuando per-
mite hacer mediciones precisas sobre |0 que se esta
evaluando. Lavalidez y la confiabilidad son elemen-
tos esenciales para producir resultados que describan,
con un alto nivel de precision, las competenciasde las
personas evaluadas. Las pruebas disefiadas y aplica
das por el I1cres se estructuran bajo la metodol ogia de-
nominada disefio de especificaciones a partir del
modelo basado en evidencias. Se trata de un conjunto
de précticas de desarrollo de instrumentos que busca
definir lo que mide unapruebay apoyar lasinferencias
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Figura 2. Aprendizaje Significativo.



78

Propuesta didactica para mejorar los resultados en los examenes tipo Prueba Saber del IcFEs, enla ...

gue se hacen con base en las evidencias derivadas de
lamisma. Se buscaasegurar lavalidez mediantelaali-
neacion de los procesosy productos de las pruebas con
Sus objetivos.

Metodologia de disefio de especificaciones de las
pruebas a partir del modelo basado en evidencias

La metodologia consiste en un conjunto de procesos
-0 pasos-, que parten de laidentificacién de los cono-
cimientos, las habilidades o las competencias que
serén evaluadas através de las pruebas y llegan hasta
ladefinicion de las preguntas, de formatal que se ga-
rantiza que la correcta respuesta a las preguntas del
examen sea evidencia del desarrollo de lo que se ha
propuesto evaluar (Figura 3).

Sobre la didactica interactiva
Ladidéacticaes considerada como €l arte de ensefiar a
los estudiantes que, considerandol os individuos, cons-
tituyen un grupo de aprendizaje, aungue sean de dife-
rentes niveles cognitivos. Sin embargo, desde la
perspectivade los nuevos paradigmas educativos, este
arte de ensefiar se traduce en lafacilitacion del apren-
dizaje en los participantes, sobre la base de la cons-
truccién conjuntay significativa de conocimientos.
La ensefianza clésica convierte los contenidos

Estandares basicos
de competencias .
{Educacion basica) e et

Docantas y
expertos en | ' }
evaluacion Earea 1

en objetivos genéricos que son aprendidos de forma
memoristica. En estas condiciones, hablar de Estrate-
gias Didacticas Interactivas esimposible, debido aque
éstas persiguen desarrollar las capacidades y valores
que se fortalecen por medio de contenidosy métodos,
gue se practican mediante actividades a través de es-
trategias de aprendizagje, centradas en el sujeto que
aprendey orientadas al desarrollo de procesos cogni-
tivos (capacidades, destrezas y habilidades) y afecti-
vos (valores y actitudes). Desde este paradigma se
habla de aprender a aprender para desarrollar el po-
tencial de aprendizaje cognitivoy afectivo delos par-
ticipantes. Las Estrategias Didéacticas Interactivas,
identifican al docente de formacidn tecnol 6gica como
mediador del aprendizajey mediador de laculturaso-
cia (Faria, 2013)

Sobre |as estrategias pedagogicas

L as Estrategias Pedagdgicas son acciones que realiza
€l maestro con el propdsito defacilitar laformacion y
el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes.
Para que no se reduzcan a simples técnicas y recetas,
habra un apoyo en una rica formacién tedrica de los
maestros, pues en la teoria habita la creatividad re-
querida para acompafiar la complejidad del proceso
de ensefianza—aprendizaje. S6lo cuando se posee una

Egtandar | Mants

Figura 2. Aprendizaje Significativo.
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rica formacion tedrica, el maestro orientaria con cali-
dad laensefianzay el aprendizaje de las distintas dis-
ciplinas. Cuando lo que media la relacion entre el
maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la
educacion se empobrece y la ensefianza, como lo for-
mula Antanas Mockus y su grupo de investigacion
(1984), se convierte en una simple accion instrumen-
tal, que sacrifica la singularidad del sujeto, es decir,
su historia personal se excluye de la relacion ense-
fanza—aprendizaje y entonces, deja de ser persona
para convertirse en un simple objeto (Universidad de
Antioquia, 2012).

Sobre | os recursos tecnol égicos

Los Recursos Tecnol 6gicos son los medios que tienen
tanto el docente como € estudiante, para redlizar una
mejor exposicion de un tema dentro de la clase. Algu-
nos recursos tecnol 0gicos para e aprendizaje que se en-
cuentran son: video-proyectores, pizarras digitales,
ipad, laptop 0 computadoras portatiles, etc. Los profe-
sores, con laayuda de estas herramientas, buscan como
aprovechar mejor lautilizacion de las mismas paraque
haya una mejor comunicacion y asi se puedan cumplir
los objetivos planteados. Con & video-proyector a una
computadora, € usuario seleccionaria una serie dein-
formacion e imégenes que servirdn para trabagjar un
tema especifico y asi mejorar su participacion. Las
computadoras portétiles o laptop, por otro lado, son
muy utilizadas porque su portabilidad facilitasu usoy
posibilita proporcionar informacion a otros que la ne-
cesiten, yaseapor medio de correos e ectronicos, chats,
paginas de internet, y otros medios.

Sobre la tecnologia

Lamejor estrategia en la preparacion de los estudian-
tes parala Prueba Saber consiste en realizar activida-
des como simulacros de pruebas. La mayor parte de
estas se encuentran en la plataformaweb, lo cual per-
mite que estén a acance de todos |os estudiantes de
educacion media. Estas herramientas, por lo general,

vienen compuestas de una interfaz de usuario y una
base de datos, en la que se almacenan tanto las pre-
guntas como los diferentes participantes de los exéa
menesy sus resultados.

Sobre la Aplicacién web

Se denomina Aplicacion Web a aquellas aplicaciones
gue los usuarios utilizan al acceder aun servidor web
através de internet o de unaintranet mediante un na-
vegador. En otras palabras, es una aplicacion de soft-
ware que se codifica en un lenguaj e soportado por los
navegadores web en la que se confiala gecucion del
navegador.

Sobre el Preicres Virtual y Gratuito

El PreiCFES gratuito fue creado por €l ICFes para que
los bachilleres mejoren en la Prueba Saber. Para ello
fue habilitada una plataformavirtual en laque los es-
tudiantes realizan simulacros del examen que presen-
tarén paraingresar a una universidad. Se trata de una
plataforma virtual en la que los bachilleres encontra-
ran simulacros del examen que deben aprobar parain-
gresar a las universidades. En él hallaran diferentes
tipos de preguntas distribuidas en cinco areas: len-
guaje, matematicas, ciencias naturales, competencias
socialesy ciudadanas einglés. Es gratisy los simula-
cros pueden realizarse tantas veces como €l estudiante
guiera (1Icres, 2014b). Para €l I1cFes, evaluar es pri-
mordial dentro del proceso educativo, pero tambiénlo
es ofrecerles alos estudiantes en todo €l territorio na-
cional diferentes herramientas que les permitan cono-
cer mejor las pruebas. Laidea es que los alumnos se
preparen mejor para el examen y se familiaricen con
€l tipo de preguntas que deben responder. Todas, ase-
guralaentidad, estan disefiadas, construidasy €labo-
radas bajo los marcos de evaluacion del Icresy con la
rigurosidad técnica que caracteriza a ingtituto. Para
usarlo solo hay unarecomendacién y una advertencia.
La primera es que Google Chrome puede ser un na
vegador mas compatible con la aplicacion. La se-
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gunda, es obvia: los resultados que arroje la plata-
formano son validos para el ingreso a unainstitucion
de educacion superior.

Fue aplicado el método Delphi paralaseleccion
delos mgoresindicadores paraconformar lapropuesta
didacticay paraello se convocaron a 15 expertos, los
cuales of recieron su consentimiento para participar en
lavaloracion de los Indicadores. Se les fue explicado
e procedimiento y se sometieron a precepto del ano-
nimato.

RESULTADOSY DISCUSION

Laimplementacién de estrategias basadas en el uso de
las herramientas tecnol 6gi cas, especialmente platafor-
mas virtual es, servirdcomo fuente de informacion para
la construccion de indicadores de evaluacion del ser-
vicio publico educativo, que fomenten lacualificacion
delos procesosinstitucionalesy laformulacion de po-
liticas y adicionalmente, faciliten el proceso de toma
de decisiones en todos |os 6rdenes y componentes del
sistema educativo. Contar con el apoyo ingtitucional y
promover el uso de estas herramientas, permite un
acercamiento a dominio, no solo delos g estematicos,
sino que también el dominio del tiempo y latranquili-
dad de desarrollar una prueba ICFEs Sin presion o ner-
Vvios, graciasal desarrollo continuo o entrenamiento en
estas pruebas con los simulacros virtuales. Con € pro-
posito de continuar en ladeteccién delas causas delos

| ¢Considera usted

bajos rendimientos académicos, es que se aplicoé una
encuestaa 20 docentesy 50 estudiantes que pretenden
utilizar las Tic paramejorar el nivel académico.

Encuesta a docentes

e Pregunta 1 (Figura 4) ¢Considera usted
que € nivel académico de los estudiantes
es debido a?: (a) Falta de concientizacion
por parte de los estudiantes; (b) Falta de
compromiso por parte de los padres; (c)
Falta de compromiso por parte de los do-
centes y (d) Todas las anteriores. En esta
pregunta se esclareceria la inconformidad
frente a la labor realizada por |os padres
desde los hogares, es decir faltaincentivar
desde los hogares la responsabilidad estu-
diantil y el buen uso de las herramientas
tecnol bgicas.

* Pregunta 2 (Figura 5) ¢Cuantas veces uti-
lizausted en lasemanalas herramientas tec-
nol gicas como ayudadidacticaen su clase?
En esta pregunta, lamayor frecuencialaob-
tuvo larespuesta «entre 4 y 5 veces»; donde
es respetable € punto de vista de los com-
pafieros, aunque si bien las utilizan, se ha
observado quelasTic comota y € aprove-
chamiento ddl internet, no ha sido muy fre-
cuente por parte del cuerpo docente.

A 5 Falla de Concientzacidn por parie de los esfudianies
B B Fa%a de comproemeso por pade 8e o padres

0 2 Falta de compromiss par parke de s dooenles

05 Todes las enlenores

Figura 4. Resultados de la pregunta: ¢Considera usted que €l nivel académico de los estudiantes es debido a?
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Pregunta 3 (Figura 6) ¢Como mejorariael
nivel académico delos estudiantes de grado
noveno, décimo y once de la Institucion
Educativa «Narciso Jose Matus Torres» en
las pruebas de estado? La respuesta con
mayor frecuenciafue: «con nuevas estrate-
gias pedagogicas en € aula de clase»; Esta
pregunta tiene mayor influencia para la
consecucion de los objetivos tratados en
este proyecto, ya que la respuesta del per-
sonal docente en sumayoriareflejaquealn
lo méodos tradicionales de ensefianza
estén muy arraigadosy esto es unamuestra
del porqué en una era tan tecnoldgica, los
jévenes sienten apatia por € conocimiento

debido alafatadeinclusién de unanueva
dindmica en los procesos del aula con sus
estrategias.

Encuesta a estudiantes

Pregunta 1 (Figura 7) ¢Cud es el propo-
sito principal de las pruebas de conoci-
miento? Larespuesta de mayor frecuencia
fue «contribuir al mejoramiento dela edu-
cacion colombianax», la cual es una res-
puesta en la que los jévenes alin tienen el
vigjo tabu de que lo que hacen en lasins-
tituciones es promover calidad educativa
como tal, al desconocer que es una opor-
tunidad para continuar sus estudiosy em-

.Enfre 1 y Aveces
. Enlre 4 y 5 veces

A
B
c
0. Mas de Svaces

A 1
B 4
c N
D&

Figura 5. Resultados de la pregunta: ¢Cuantas veces utiliza usted en |la semana las herramientas tecnol 6gicas como ayuda didactica

en su clase?

i

eLC

A 30 A Sonura hermamienta Sofwam

B T H Cosmevwseshoegas pedagigcas
20 el gula de clase

G 13 G oo simulacs feicos o digiaks

Figura 6. Resultados de la pregunta: ¢Cémo mejoraria el nivel académico de |os estudiantes de grado noveno, décimo y undécimo de
laInstitucion Educativa «Narciso José Matus Torres» en |as pruebas de estado?



82

Propuesta didactica para mejorar |os resultados en |os exdmenes tipo Prueba Saber del IcFes, enla ...

prender una carrera en la educacion su-
perior.

Pregunta 2 (Figura 8) ¢Por qué esimpor-
tante la calificacion de las Pruebas Saber
117? En esta respuesta se confirmalo con-
cluido en la pregunta anterior.

Pregunta 3 (Figura 9) Con respecto alas
pruebas presentadas en su institucion. Los
estudiantes respondieron en mayoria que:
«se deberia aumentar €l nimero de prue-
bas de conocimiento», a respecto se cree,
gue es una forma de manifestar su interés
por € resultado de lapruebaen su afan de
sobresalir y no de encarar esos criterios de
reflexion y compromiso con estas pruebas
y su futuro.

Pregunta 4 (Figura 10) ¢Cémo mejoraria

L1

el nivel académico de los estudiantes de la
Institucién Educativa «Narciso José Matus
Torres»? Frente a esta pregunta los estu-
diantes respondieron con mayor frecuencia
gue con una «herramienta software», en
verdad no se esperaba esta respuesta como
lade mayor frecuencia ya que se descono-
cia que los jovenes tuviesen algo claro e
término «software» y la implicacion que
este tiene como herramienta de apoyo en
los procesos de aprendizaje.

Pregunta 5 (Figura 11) ¢Cuantos tipos de
herramientas pedagogicas tipo ICFES co-
noce? Larespuestamas frecuente fue entre
1y 3, quelos estudiantes respondieron sin
tener en cuenta muchos aspectos como que

es pedagogia.

& 25 A Corfribur a meyoramiento de b calidad de la educacdn
Coiminang

B 20 8. Pemili a bt esblecmenios sl conoce s
forisieass y dedilidades

C 5 C Subr de caleqod b rebfucidn Educalha

Figura 7. Resultados de la pregunta: ¢Cudl es el propésito principal de las pruebas de conocimiento?

UL
B
4=

A 3T A Delerminan b2 eiads a b ushersidad en Colombia

B 1T @ Esuna bemade sabercimose arcuenia @cakdad
e 3 edecaitn media 2n el pak

13 C Pomgue es i requsi od eslado

Figura 8. Resultados de la pregunta: ¢Por qué esimportante la calificacion de las Pruebas Saber 11?
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Capacitaciones
De acuerdo con este tema y segun lo observado y

concluido con las encuestas se procedio arealizar la
respectiva sensibilizacion dirigidaadocentesy estu-
diantes, en cuanto al manejo eimportanciadelasTic
en la inclusion como herramientas para el mejora-
miento de |os procesos pedagogicos. Evidencias que
se encuentran en la unidad de andlisis y muestra de
origen. De la misma forma, una vez terminada esta
sensibilizacion algunos docentes empezaron atomar
gjes teméticos y direccionarlos hacia los jovenes al
utilizar las herramientas tecnol 6gicas de lainstitucion
y asi mismo aprovechar las Tic en la presentacion de
su plan de aula. Con posterioridad se manejan y or-
ganizan las presentaciones de algunas plataformas
virtuales pararealizar simulacros tipo ICFes. Se ade-

cuaron los espacios y se realizaron las actividades.
Por ultimo, apoyados en los simulacros que realiza-
ron los estudiantes dentro de su programa de pre-
ICFES pagado por ellos. Se estuvo atento a la
evolucion de losjovenes en los simulacros realizados
por la empresa «EntreNando, la cual presto sus ser-
viciosalalnstitucién Educativa «Narciso Jose Matus
Torres».

Verificacion y registro de resultados de simul acros

Severificarony registraron losresultados del primer
simulacro aplicado alos estudiantes en €l afio lectivo
2014, afin de hacer el respectivo registro de datosy
compararlo con el tercer simulacro que va en el se-
gundo semestre del afio 2014, posteriormente con re-
sultados de las pruebas reales del ICFES (ICFES,

A M1 A Be debera sumentsr of mimes de preehas
8 coniments
B 17 B Seopbesydemmarel inen de preetas

£ 13 C Kosedeberamoerpuebe

A 30 K Conuta Bemamienta Sofare

B B Confusas esfaledias =1
£ & aliia de ek ety

®A | C13 O Consirulacres Sicos o digiaks
[

wi

Figura 10. Resultados de la pregunta: ¢Cémo mejorariael nivel académico de |os estudiantes de la Institucion
Educativa «Narciso José Matus Torres»?
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Figura 11. Resultados de la pregunta: ¢Cuéntos tipos de herramientas pedagdgicas tipo IcFes conoce?

20144a). Este sera el indicador de mejoramiento de
las pruebas ya que evidenciaralaevolucién en el ma-
nejo de la prueba, gracias a las estrategias imple-
mentadas.

Pruebas comprobatorias

Se tomaron dos estrategias que fueron de sensibili-
zacion, dirigidas a los docentes y a los estudiantes,
sobre laimportancia del manejo delas Tic, enfocada

en el mangjo de plataformas virtuales gratuitas y su
aprovechamiento parala preparacion del ICFes.

Indicadores

Es propuesto un conjunto de Indicadores, los cuales
representarén acciones didéacticas que seran valora-
das con posterioridad a partir del método Delphi. En
laTabla 1, se muestran los I ndicadores (acciones di-
dacticas) que serén valorados por su nivel deimpor-

SIMBOLO INDICADOR
Ind-1. | Nivel de habilidades computacionales y pedagogicas en los actores
Ind-2. | Cursos para capacitar a docentes
Ind-3. | Infraestructura adecuada
Ind-4. | Utilizar solo una plataforma virtual para realizar los simulacros
Ind-5. | Utilizar varias plataformas virtuales para realizar los simulacros
Ind-6. | Aplicar simulacros fisicos
Ind-7. | Aplicar simulacros virtuales
Ind-8. | Motivacién de los alumnos (Actitud e Interés)
Ind-9. | Concientizacion de los alumnos de la importancia de las Pruebas Saber 110
Ind-10. | Nivel de comunicacion estudiantes-docentes
Ind-11. | Interacciones y trabajo colaborativos con otros estudiantes
Ind-12. | Utilizacion de varias plataformas virtuales gratuitas en los simulacros
Ind-13. |Estrategias en el manejo de plataformas virtuales de tipo Prueba Saber Icres
Ind-14. | Dominar el uso y distribucion del tiempo en las Pruebas Saber 110
Ind-15. | Simulacros mediante el uso de herramientas como plataformas virtuales
Ind-16. | Monitoreo de los resultados de los simulacros y pruebas
Ind-17. | Poseer una LapTop y no una PC para el estudio
Ind-18. | No llegar tarde a la preparacion a los simulacros virtuales

Tabla 1. Relacion de propuestas didacticas (Indicadores)
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tanciay aplicarse de formasinérgica, paraelevar los
resultados en las pruebas Saber 11° del IcFEs, estos
son:

Seredlizaron las evaluaciones alos expertos, en
correspondenciaalametodologia Delphi, para obtener
e Coeficiente de Pertinencia (Tabla 2). Para evaluar
este coeficiente de Pertinencia (Campistrous, 1998) se
establecen los limites parala clasificacion de los Coe-
ficientes de Pertinencia a partir de parametros de pro-
babilidad establecidos (Campistrous, 1998).

Esto significaque, entrelos casos de Duday Re-
chazo, se desestimaran cinco expertosy procedemos a
continuar laaplicacion de este método Delphi, con solo
diez expertos.

EnlaFigura 12 se muestracon mésclaridad, los
resultados de la clasificacion del Coeficiente de Perti-
nenciaen lastres clases mencionadas, o quefacilitala
toma de decisiones. Les fue entregado a cada uno de
los diez expertos seleccionados, apartir de su vaor del
Coeficiente de Pertinencia, los formularios correspon-
dientes para que sean valorados los Indicadores.

L os Indicadores fueron val orados por |os exper-
tos. Estainformacion, de forma consolidada, se mues-
traen laTabla 3. Los Indicadores fueron valorados a
partir de una escala deimportanciade cinco interval os:
Muy Importante (5), Importante (4), Moderadamente
importante (3), Poco importante (2) y Sin importancia
(2).

Experto 1 [ 2 [3a 46w 7] o 0w [n]a[n]wlk
Conacimsnts TAT | 667 | 9.00 | 1.00 | 707 | 649 | 747 | T.17 | 7.8 | 283 | 380 | 7.17 | 0.60 | 897 [ 1.33

|Cosficientes| Argumentacise o fundamentaciis | 180 | 0.76 | 0.62 | 8.30 | 075 | 0.75 [ 0.75 | 0.75 | 0.75 | 045 | 063 | 0.82 | 0.6 | .37 | .16
Partinencia 488 | 331 [ 821 | 990 | 421 | 379 [ 430 [ 908 (43 184|203 [ 404 [ 367 277 [T

Tabla 2. Medida parala seleccion de los expertos a partir de su correspondiente Coeficiente de Pertinencia (Campistrous, 1988)

Regidn de decisién para la pertinencla de
axpertos
—Limite decisién comecta
—Limite declsion incormecta
& Expertos
% -
@ 12
E 11 .
& 1
g L —
E ! _/I_—,i
E o . DUDA
Qg
§ -7.“’,’
3 L
g RECHAZO
1
o . : : i
10 1 12 13 14 15
Cantidad de prusbas

Figura 12. Resultados de la clasificacion del Coeficiente de Pertinencia en las tres clases: Aceptado, Duday Rechazo
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Se procesaros las Tabla de Frecuencia Abso-
luta, la Tabla de Frecuencia Relativay la Tabla Rela
tivaAcumulativa. Este proceso garantiza obtener para
cada Indicador la probabilidad de aceptacion a partir
de las valoraciones de | os expertos.

EnlaTabla 4, se muestran los valorestipifica-
dos correspondiente a cada Indicador y que corres-
ponde ala probabilidad de frecuencia de val oraciones
de los expertos, a partir de un presupuesto de distri-
bucion Normal. Ademas, en esta tabla se muestra €l
resultado de la clasificacion estadistica de cada Indi-
cador, en la escala de importancia establecida. Cada
unade las clasificaciones posee una posicion sobre un
dominio lo cua posibilita su graficado y permite co-
rroborar agrupaciones de Indicadores. Esto ocurre en
laFigura 13 donde, ademés se sefialan los limites es-
tadisticos de cada uno de los ambitos de la escala de
evaluacion.

Por lo quesetienelasiguientevaloracion delosIn-
dicadores:
e Sinimportancia: Ind-15 e Ind-16.
» Depocaimportancia: Ind-13
e Moderadamente importante: Ind-14
elnd-17
e Importante: (Ind-2, Ind-3, Ind-4, Ind-5,
Ind-6, Ind-8, Ind-9, Ind-10, Ind-11, Ind-12
* Muy importante: Ind-1

Aspectos negativos, positivosy por mejorar
En cuanto las fallas o aspectos negativos del pro-
ceso estan:

» Faltade disposicién de unos pocos docen-
tes, sobretodo en el desinterés por utilizar
lasTic parael desarrollo de susclasesy asi
mismo |la dindmica de manejo de pregun-
tas tipo I1cFes durante |os periodos acadé-
micos en la evaluacion del &rea.

e Algunos escenarios que estaban progra-
mados para el desarrollo de los g estemé&

ticos o de laaplicacion de pruebas, al mo-
mento de disponer de ellos, eran ocupados
para programacion de secretaria de educa
cion y otros proyectos institucionales, al
frenar el proceso en algunas &reas o en las
précticas con las plataformas.

e Enalgunasocasioneslavelocidad del in-
ternet no ayudaba en el desarrollo de las
actividades, ya que se utilizaban hasta 30
0 mas computadoras portétiles en linea.

En lo positivo:

* Selogrd generar expectativaeinterésenlos
jovenes frente a aprovechamiento de las
plataformas para la preparacion de la
prueba de estado.

e Lacapacidad delosjévenes parael mango
de las herramientas tecnol 6gicas permitio
mayor rendimiento en el proceso de aplica
cién de pruebas o del conocimiento de las
teméticas.

» Enlasociaizacion de preguntas se retroa
limentaban conocimientosy se despejaban
dudas muchas veces de temas rebuscados,

e Seaprovecharon lossimulacroscon laem-
presa contratada para observar €l rendi-
miento y dominio de las preguntas y el
tiempo de los jovenes de la prueba.

Por mejorar:

e Generar mayor expectativa en los grados
anteriores con € proposito de promover €
interés delos nuevos bachilleres en obtener
excelentes resultados en la prueba ICFEs.

» Establecer una comunicacion con las em-
presas contratadas paradictar l0s pre- ICFES
en laingtitucion, afin de hablar € mismo
lengugje y mangjar |os gjes temédticos mas
relevantes en la pruebay del mismo modo
establecer un andlisis de resultados en los
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simulacros presenciaes a tener como pro-
posito e medir el avance en e mangjo de
las pruebas, gracias ala preparacién sopor-
tada en las plataformas virtuales.

» Congregar atodalapoblacion docente para
que, desde los grados inferiores, se pro-
muevan este tipo de plataformas para la
préctica de preguntas tipo ICFES.
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Tabla 3. Consolidacion de los resultados de la valoracion de |los expertos de los 17 Indicadores, a partir de una escala de importancia
de cinco intervalos: Muy Importante (5), Importante (4), M oderadamente importante (3), Poco importante (2) y Sin importancia (1)
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Figura 13. Gréfico de ubicacion de los Indicadores sobre un dominio lineal, para apreciar su distribucion

CONCLUSIONES

Los resultados de la valoracion de esta propuesta di-
déctica, surge como respuestaa problemadelosbajos
rendimientos en los exdmenes tipo Prueba Saber del
ICFES, de los estudiantes de | os grados noveno, décimo
y undécimo, delal. E. «Narciso José Matus Torres»,
en Villavicencio, Colombia

Se fundamentaron |os elementos bésicos de la
utilizacion de plataformas virtuales gratuitasy su in-
fluenciaen los resultados de | os exdmenestipo Prueba
Saber del IcrFes y se diagnosticaron los bajos rendi-
mientos académicos de los exdmenes tipo Prueba
Saber del IcFEs, en laInstitucion Educativa «Narciso
José Matus Torres» en Villavicencio a partir de en-
cuestas a docentes y estudiantes.

La didéctica fue disefiada con la utilizacion de
lainformacién diagndstico y otras propuestas. Todas
estas convertidas en Indicadores para ser valorados
por expertos sobre la base metodol 6gica del método
Delphi.

L apropuesta didéactica, definida como acciones
para elevar los bajos rendimientos en los examenes
tipo Prueba Saber del icres, de los estudiantes de los
grados noveno, décimo y undécimo, delal. E. «Nar-
Ciso Jose Matus Torres», consideracomo muy impor-
tante el nivel de habilidades computacionales y
pedagdgicas en |os actores. Como importantes estan:

e Cursos para capacitar adocente
* Infraestructura adecuada

o Utilizar solo una plataforma virtual para
realizar los simulacros

o Utilizar varias plataformas virtuales para
realizar los simulacros

e Aplicar simulacros fisicos

e Aplicar simulacros virtuales

» Motivacion de los alumnos (Actitud e In-
terés)

» Concientizacion de los alumnos de laim-
portancia de las Pruebas Saber 11°

* Nivel de comunicacion estudiantes-do-
centes

 Interaccionesy trabajo colaborativos con
otros estudiantes

» Ultilizacién de varias plataformas virtuales
gratuitas en los simulacros

Estainvestigacion posee la caracteristicade ser
local (municipal e institucional), por lo que sus re-
sultados son inherentes a este ambito. Existen unava-
riedad de herramientas que permiten aclarar las dudas
entre docentes y directivos docentes sobre la impor-
tancia de implementar las Tic en los procesos curri-
culares de la institucion, permitiendo que estas
reorienten sus procesos pedagogicos y didéacticos de
formacion de todos los miembros de su comunidad
educativa y prioricen en la gestion de recursos que
estén encaminados a mejorar el proceso de ense-
flanza.
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Desarrollo del pensamiento |6gico-matematico en estudiantes
de preescolar

RESUMEN

Se disefia una estrategia pedagégica fundamentada en
el constructivismo y el aprendizaje significativo que
contribuya a desarrollo del pensamiento |6gico mate-
matico. Este estudio reconoce que en las instituciones
educativas de Colombia, es rutinario escuchar que €l
desempefio de los estudiantes respecto a las compe-
tencias matematicasy el pensamiento |6gico-matema-
tico es bajo 0 en e mejor de los casos bésico. No es
muy comun gue en las pruebas estandarizadas los re-
sultados sean objeto de felicitacion ni por parte de las
entidades gubernamentales ni delos directivosinstitu-
cionales; razon por la cual, se hallegado a establecer
gue esta problematica se debe solucionar amediano y
largo plazo através de la formacién del pensamiento
|6gico-matematico a partir de la primerainfancia. En
este contexto, desde el paradigma cualitativo con al-
cance descriptivo y con disefio de estudio de caso, se
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partié del anadlisisde 10 estudiantes de preescolar dela
Institucion Educativa Distrital Colegio Toberin iep de
la ciudad de Bogotd, |a recoleccion de datos permitio
la determinacion de necesidades con respecto a pen-
samiento 10gico matemético. Sobre esta base se es-
tructur6 una estrategia que contiene actividades
fundamentadas en laludica que permiten €l desarrollo
del pensamiento |6gico-matemético de los estudiantes
y que a través del constructivismo se da paso a un
aprendizaje significativo.
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doray participativa en la que se resdlte larelevancia
guetienen e hecho de que son los estudiantes | os prin-
cipales protagonistas de su aprendizaje; 1o anterior, es
lo que permite el afianzamiento de habilidades, des-
trezas y competencias matematicas inherentes al pen-
samiento |6gico-matemético que se debe desarrollar en
los nifios durante su primerainfancia para que a corto,
mediano y largo plazo, alcancen sus objetivos acadé-
micos laborales, profesionalesy familiares a tener en
cuenta que las mateméticas forman parte esencial de
los procesos de pensamiento de |os seres humanos.

Sin embargo, en lasaulas de clase se evidencian
actitudes de desinterés y desmotivacion por € apren-
dizaje de las mateméticas. Asi lo expresala Agencia
Ejecutivaen € ambito Educativo, Audiovisual y Cul-
tural-EAcea (2011), entidad que al realizar un estudio
en varios paises de Europa, encontré que parte de las
dificultades de los estudiantes frente al aprendizaje de
estadrea, se debe aladesmotivacién que sienten por la
falta de disefio e implementacién de estrategias peda-
gogicasinnovadoras por parte de los docentes. Al par-
tir de lainformacién obtenida en dicho estudio, se ha
dado paso a planteamiento de acciones y actividades
pedagdgicas para superar |as dificultades académicas
de los alumnos.

En América Latina, la problemética del apren-
dizaje de las matematicas es alin més evidente, pues a
los nifiosy jévenes no seles brinda unaformacion ade-
cuadaparael desarrollo de competencias mateméticas,
al tener en cuenta que las metodologias de ensefianza
siguen al presentar varios elementos caracteristicos de
la educacion tradicional en la que los estudiantes son
receptores de informacion y las veces que pueden
construirlo a partir de la experiencia son limitadas
(Blanco y Cochuelo, 2014).

Esta probleméticano es ajenaalasinstituciones
educativas de Colombia. Al respecto, € Ministerio de
Educacién Naciona (MeN, 2022), afirma que una de
las problematicas en el sector educativo es lafata de
gjecucion de metodologias innovadoras por parte de

los docentes, en general, quienes centran sus métodos
en caracteristicas propias del conductismo, que es un
modelo educacional en el que los estudiantes actlian
COMO agentes pasivos en su propio proceso de apren-
dizaje.

Para contrarrestar |0 anterior, los docentes, atra-
vés de su gercicio pedagdgico, en ocasiones, se per-
miten disefiar eimplementar estrategias didacticas que
resulten innovadoras para los estudiantes. En el caso
delas matematicas, uno de los principal es objetivos de
estos disefios se enfoca en despertar el interés de los
estudiantes por el aprendizaje de estaarea, d partir del
hecho de que son necesarias para un adecuado desen-
volvimiento, en especial, para desarrollar competen-
cias referentes a la resolucién de problemas en
contextos especificos (Becerraet al., 2012).

Adicional alo anterior, autores como Shulman
(2005) y Cabray Ramirez (2022), sefidan que, en €
gjercicio pedagdégico, esfundamental integrar elemen-
tos de lateoriay la practica para que los estudiantes
comprendan de mejor manera los conceptos matema-
ticos, no desde lamemorizacion deférmulasy lareso-
lucion de gjercicios, sino desde una perspectiva
aplicativaen laque el conocimiento muestre su utilidad
paralos estudiantes. Es ahi cuando se generala moti-
vacion por aprender.

Este elemento integrador de conocimiento y
préctica, requiere anexar metodologias que incluyan
actividades que despierten € interés delos nifios, adap-
tandolas a sus niveles de desarrollo de pensamiento.
En este contexto, cuando se pretende afianzar conoci-
miento y desarrollar competencias matematicas en los
estudiantes que se encuentran en la primera infancia,
unade las metodol ogias que despierta el interésdelos
estudiantes, es €l juego y la aplicacién de actividades
[Gdicas d dar paso a afianzamiento de conocimiento
especifico seguin |as expectativas de aprendizaje (Ro-
driguez, 2017).

Lo anterior, se complementa con la postura de
Posso et al. (2015) quienes, a través de investigacion
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aplicadaen el dmbito educativo, afirman que laludica
y actividades de juego permiten que los nifios, en es-
pecial aquellos gue se encuentran en su nifiez tem-
prana, afiancen conocimientos especificos de una
manerarapiday eficaz. Lo anterior teniendo en cuenta
gue estas actividades dan paso a la aplicacion de con-
ceptos de manera inconsciente y después de haberlo
adquirido lo hacen consciente a través de las explica
ciones complementarias'y orientadoras de |os docentes.

Ahora bien, en el contexto del aprendizgje y
para que este se considere significativo, es fundamen-
tal el desarrollo del pensamiento 16gico matematico
desde |os primeros afios de los individuos. Asi lo ex-
presala Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura-UNesco (1954), a
afirmar que, en e proceso de ensefianza, se deben con-
siderar factores propios de laintegracion y unificacion
de los métodos de pensamiento. Uno de métodos es el
| 6gi co-matemético, que permite lareflexiony andlisis
de situaciones especificas en contextos especificos.

Desde la perspectiva filosofica, 1a l6gica mate-
mética es la que permite la definicidn de las proposi-
ciones establecidas frente aun fenémeno particular, a
dar paso alademostracion de su veracidad de acuerdo
con la correspondencia de |os hechos asociados a éste,
dando paso al abordaje de diferentes teméticas de es-
tudio susceptibles a la sustentacion desde lo tedrico,
epistemol dgico, filosofico y pedagdgico en blsqueda
de una posible solucion ala problemética social iden-
tificada (Hernandez y Marifio, 2021).

De acuerdo con lo expuesto, sedio paso a plan-
teamiento de unainvestigacion cuyo objetivo se centrd
en laimplementacién de una propuesta didéactica fun-
damentada en acciones pedagdégicas ludicas que per-
mitiera desarrollar el pensamiento |6gico-matematico
de un grupo de estudiantes en edades entre los5y 6
afos matriculados en el Colegio Toberin sede C, dela
ciudad de Bogota, Colombia. Para su alcance, se plan-
ted en primer lugar, la determinacion de algunateoria
pedagogica relacionada con la educacion infantil, la

caracterizacion del razonamiento |égico delos nifios, €
disefio de la propuestay finamente la evaluacion res-
pecto ala pertinencia del trabajo desarrollado.

Lainvestigacion a nivel tedrico se fundamentod
en elementos concretos del pensamiento matematico
retomados desde la postura de Romero et al. (2021),
autores que sefialan que es € pensamiento matemético
el que permite sistematizar y contextualizar aguellos
conceptos propios de las mateméticas y a medida que
losindividuos evolucionan en su desarrollo cognitivo,
fisico y mental estos se adaptaran a su estructura cog-
nitiva desde |o concreto en sus primeros afios de esco-
laridad, hasta lo abstracto en los niveles méas
avanzados.

En Colombia, los resultados de las pruebas
Saber aplicadas por € Ingtituto Colombiano parael Fo-
mento de la Educacion Superior (ICFES), como parte de
|as eval uaciones estandari zadas Programe for Interna-
tional Sudent Assessmet (Pisa), determinadas por la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Eco-
némicos (ocpe) paralaevaluacion de los desempefios
de los estudiantes en |os paises miembro y la determi-
nacion de sus avances educativos y econdmicos, los
resultados reflgjan niveles bajos y basicos respecto a
las competencias matematicas (Icres, 2018).

En este contexto, desde el MEN (2022) se ha
dado paso alareflexién frente ala necesidad de gene-
rar estrategias por parte de los docentes, que contribu-
yan con el mejoramiento de dichos resultados de tal
manera que se puedan evidenciar mejoras significati-
vasacorto mediano y largo plazo. Para€llo, esfunda-
mental tener en cuenta que, aunque las pruebas se
aplican en los grados 3° y 5° de educacion bésica pri-
maria, laformacion conceptual y el desarrollo del pen-
samiento | 6gico matematico seiniciadesde laprimera
infancia.

La Institucion Educativa Distrital, Colegio To-
berin (IED), NO es gena a esta problemética nacional,
pues | os resultados en |as ya mencionadas pruebas es-
tandarizadas, siguen siendo bgjos, lo que conllevaade-
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terminar que es desde €l gercicio docente, que se
deben definir estrategias y acciones pedagdgicas que
permitan el mejoramiento del pensamiento matemético
de los estudiantes, partiendo de que, como docente, se
han identificado algunas dificultades que intervienen
en e inefectivo afianzamiento del conocimiento, como
lo son: lafaltadeinterés de los estudiantes por su pro-
ceso de aprendizaje, los model os educativos tradicio-
nal es, que en muchas ocasi ones, se aplican incluso por
lafatadetiempoy el aidamiento enlasaulasy € sis-
temaevaluativo, que en relacién con lo trabajado en €l
aula, no presenta evidencia significativa

En este contexto y desde la perspectiva investi-
gadora en el campo de la educacion, se planted 1o si-
guiente como problema de investigacion ¢Cémo
contribuir a desarrollo del pensamiento 16gico mate-
matico que facilitelos procesos cognitivos en | os estu-
diantesdel nivel de preescolar?, apartir delos procesos
propios de la enseflanza de las mateméticas y la ma-
neraen laque se debe abordar en los primeros afios de
escolaridad a tener en cuenta que los estudiantes se
encuentran en una etapa cognitiva en la que requieren
de actividad ludica'y manipulacién de material con-
creto para la comprension de la matemética, para dar
respuestaala problemética expuesta, sellevd acabo un
trabajo investigativo documental y de campo que se
describe a continuacion.

Referentes tedricos

El primer acercamiento conceptua desarrollado, se
fundament6 en e ementos propios del pensamiento ma-
temético y algunos factores que lo caracterizan. De
acuerdo con los objetivos de investigacion se retomdé la
postura de Romero et al. (2021) quienes referencian
gue éste se enfoca en €l desarrollo de capacidades y
habilidades relacionadas con el razonamiento, genera-
lizacion, formulacion de conjeturasy andlisisde situa-
ciones paralograr establecer un algoritmo de solucién
que puede o no implicar laformulaciony desarrollo de
férmulas u operaciones matematicas. Sumado alo an-

terior, Balmaceda (2017) asegura que durante la in-
fancia se adquieren conocimientos propios de la cons-
truccién de conoci miento matematico, que se requieren
parala construccién de posibles soluciones a situacio-
nes problematicas que se presentan en la cotidianidad
delosindividuos, a necesitar delaaplicacién delalo-
gica matematica para poder clasificar aquellos ele-
mentos de pensamiento matemético que se requieren
para la construccion de un algoritmo especifico o la
clasificacion de relaciones sencillas.

Por su parte, el MeN (2006) ha brindado algunas
directrices paralaorientacion de los procesos de ense-
flanza y aprendizaje de las matematicas al establecer
gue existen cinco tipos de pensamiento matemético,
como lo son: pensamiento 16gico matemético, numé-
rico, espacial, métrico, aleatorio y variacional. Cada
uno de estos con caracteristicas concretas que contri-
buyen a la formacién integral de los estudiantes, de
forma especifica o relacionada con el desarrollo del
pensamiento y el afianzamiento de habilidades y des-
trezas mateméti cas paralaresolucion de problemas co-
tidianos.

Continuando con larevision de fundamentos te-
oricos retomados para la investigacion, se relacionan
algunos elementos propios del razonamiento mateméa-
tico planteados por Piaget (2001), quien afirmaquelos
procesos mateméticos, de forma especifica el relacio-
nado con el razonamiento matemético, de modo nece-
sario pasan por laevoluciény desarrollo de un proceso
conformado por una serie de etapas reconocidas como
experimental, manipulativa, gréfica, simbdlicay abs-
tracta. Este proceso requiere del afianzamiento de ele-
mentos propios de las relaciones mateméticas que
parten de lamanipulacién concreta de objetos hastalle-
gar al planteamiento y solucion de problemas desde lo
no observable pero existente.

Adicional alo anterior, Ruesga (2018) afirma
gue este proceso es €l que permite que los individuos
planteen, disefien y gjecuten estrategias que conlleven
lasolucion de una situacion problematica definidacon
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anterioridad 0 que se presenta de manera espontanesa,
a acudir alaformulacion de conjeturas, generaliza
cionesy relaciones operacionales fundamentales para
hallar su solucion.

Sin embargo, autores como Bravo (2016) y
Nifio y Meza (2017) sefialan que e razonamiento ma-
tematico, a igual que todas las ramas del conoci-
miento, presenta una serie de dificultades, errores y
equivocaciones relacionadas con la aplicacion de teo-
remas 0 a goritmos mateméticos, que se hacen eviden-
tes durante | os procesos eval uativos en los que se debe
dar solucion a un problema especifico. Por lo cual, se
recomienda abarcar |a ensefianza de las mateméticas
desde tres perspectivas a saber, andlisis, abstraccion y
resolucién de problemas al integrar principios genera-
les matematicos a través de acciones pedagégicas de
experimentacion, de manera que | os estudiantes afian-
cen el conocimiento desde sus aplicabilidades teniendo
en cuentaque, atravésde lainvestigacion educativa, se
ha demostrado que de esta manera los nifios afianzan
mejor 10s conceptosy conocimientos.

De otra parte, se relacionan algunos elementos
tedricos respecto al razonamiento |6gico al partir dela
perspectiva de Pachon et al. (2016) quienes afirman
gue este elemento matemético es fundamental parala
edificacion del pensamiento 16gico en los nifios desde
sus primeras etapas de desarrollo, debido aque «Laru-
tinadiariade cualquier personaimplicalaadquisicién
y el mangjo de habilidades que le permitan agilizar las
diferentes actividades que la componen» (p. 220).

Sumado a lo anterior, Aristizébal et al. (2016)
referencian que es através de lalabor pedagdgica que
los docentes deben promover la adquisicion de cono-
cimiento matematico que permita el fortalecimiento
del pensamiento 16gico dado que este es el que permite
€l establecimiento de diversidad de estrategias para el
planteamiento de las posibles soluciones que tiene una
situacion problema planteada desde un contexto real,
pues las variables que presenta cada situacion varian
seguin factores del entorno.

De acuerdo con la orientacion investigativa del
aprendizaje a través de la experimentacion, se citaa
Piaget (1983), pedagogo clésico de gran influenciaen
lasteorias educativas, quien afirmaque el pensamiento
|6gico no es palpable, pero s detectable, lo anterior al
tener en cuentaque el nifio lo va construyendo a partir
de sus experiencias directas con situaciones matemati-
cas desde lo concreto y particular hasta lo abstracto y
general, lo que quiere decir que amedidaque los suje-
tos crecen y se desarrollan, adquieren elementos pro-
piosdel pensamiento [6gico que unavez adquiridos no
se olvidan y que nutren la estructura cognitiva.

De acuerdo con lo expuesto, a integrar elemen-
tos del pensamiento matematico y el razonamiento |6-
gico, se exponen eementos tedricos del denominado
pensamiento 16gico-matemético, como objeto funda-
mental del gercicio investigativo desarrollado con es-
tudiantes de preescolar. Asi, autores como Alverniay
Amaya (2020), quienes referencian que, esestetipo de
pensamiento e que permite laintegracién de elemen-
tos operacionales propios de las matematicas que re-
quieren del uso de operaciones o no, para encontrar la
solucion mas acertada a una situacion ubicada en un
contexto cotidiano especifico.

Postura que se complementa con lo estipulado
por e MeN (2006), entidad que asegura que € pensa-
miento |6gico-matemético da paso a laintegracion de
las relaciones mental es, operaciones matemdticasy Si-
tuaciones cotidianas, en blisqueda de soluciones efecti-
vasy prolongadas. Dichaentidad, resdtalaimportancia
gue este tiene para @ éptimo desenvolvimiento acadé-
mico de los individuos en cualquier area del conoci-
miento. Es decir, a hacer alusién a pensamiento
|6gi co-matematico, se amplia el espectro de estructura
cognitiva ya que este trasciende a todas las ciencias y
areas sociaes.

Sumado alo yaexpuesto, Fernandez (2015) ase-
gura que el pensamiento 16gico-matematico requiere
de la aplicacion de cuatros habilidades especificas
como los son la observacién, imaginacion, intuicion y
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razonamiento |6gico. Cada una de estas potencializa
las oportunidades para brindar solucién adecuadaalas
situacionesidentificadas como problemas que son fac-
tibles de resolverse desde €l pensamiento y lalégica
matemética. Es fundamental resaltar que, estas habili-
dades deben desarrollarse alo largo de la vida de los
individuos mediante actividades adaptadas a la etapa
de pensamiento en la que se encuentren los nifios o los
jovenes.

De esta manera, cuando se aborda €l interior de
las aulas académicas, s es con nifios, |o mas recomen-
dable es el afianzamiento de elementos mateméticos a
través del juego o actividades pedagdgicas | Udicas de-
bido a que en esta etapa los nifios tienen un pensa-
miento concreto, es decir, aprenden a través de la
experienciay lamanipulaciony amedidaquedloscre-
cen, adoptan mecanismos de comprension abstracta
gue les permiten solucionar problemas desde el su-
puesto y desde larealidad (Fernandez, 2015).

Respecto a pensamiento |6gico matemético en
laetapadel preescolar, Centeno (2012), afirmaque en
laformacion delos nifios en su primerainfancia, € ra-
zonamiento |6gico-matematico se desarrolla en seis
momentos reconocidos como la identificacion, el no
seguimiento de latrayectoria, €l aprendizaje del segui-
miento de latrayectoria, seguimiento del objeto, lasu-
peracion del error y la capacidad de representacion de
trayectorias especificas dan paso ala comprension de
las situaciones planteadas para el posterior descubri-
miento de su mejor solucion.

En lo relacionado con laltdicay € desarrollo
del pensamiento |6gico-matematico, Posada (2014)
afirmaque, en laeducacién infantil sin dudaalgunaes
€l juegoy las actividades | di cas el ementos pedagdgi-
cos que permiten que los docentes logren €l alcance de
los objetivos y expectativas de aprendizaje en los es-
tudiantes. Por lo cual, esfundamental que los docentes
promuevan el disefio de acciones pedagdgicas que in-
tegren dichos elementos para un adecuado desarrollo
del pensamiento |6gico-matematico que se requiere

paralaadecuada resolucién de problemas no solo ma-
tematicos sino cotidianos.

De acuerdo con lo expuesto, lainvestigacion se
centré en el disefio, implementacion y evaluacion de
una propuesta didéctica basada en la ludica que per-
mita el desarrollo del pensamiento |6gico matemético
delosnifios del grado Transicién del Colegio Toberin
sede C, desde el planteamiento de actividades ludicas
que permitieran €l afianzamiento de tres teméticas es-
pecificas que se abordan en el nivel de preescolar a
saber, cantidades, correspondenciay seriaciones nu-
méricas, fundamentales para la posterior ampliacion
del conocimiento matemético.

MATERIALESY METODOS

Larutametodol 6gicade lainvestigacion desarrollada
se fundamenté de acuerdo con la necesidad de vincu-
lar una nueva experiencia de ensefianza en € proceso
de aprendizaje de | os estudiantes de preescolar del Co-
legio Toberin sede C de primerainfancia. Lo anterior,
desde la aplicacion de métodos empiricos como laen-
trevista enfocada, la observacion directay €l cuestio-
nario cualitativo, complementadas con métodos
tedricos como lo son el analitico y €l sistémico parala
fundamentacién tedricay la categorizacion del pensa
miento |6gico-matematico de los nifios.

En este contexto, lainvestigacion se fundamento
en el paradigma cualitativo con alcance descriptivo,
elementos retomados desde |a perspectiva de Fiallo et
al. (2019), investigadores que han establecido queen €
ambito educativo € paradigmadeinvestigacién integra
leyes, teorias e instrumentaciones de una realidad es-
pecifica. Ademas, se trata de un estudio de caso que,
seglin Hernandez et al. (2014) permite e desarrollo de
muestreos frente a una problemética o fendmeno so-
cia identificado con anterioridad. El enfoque de estu-
dio es € interpretativo puesto que permite identificar,
comprender, reflexionar einterpretar |os resultados ob-
tenidos durante el trabajo de campo paraser contrasta-
dos con los hallazgos de otros investigadores.
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El universo de estudio sel eccionado estuvo com-
puesto por 148 estudiantes de grados jardin y transi-
cion de la Institucion Educativa Distrital Colegio
Toberin sede C Primera Infancia, matriculados en €l
Sistema de Matricula Escolar (sIMAT), a verificar asi
gue son parte del censo educativo colombiano. La po-
blacion fue de 73 estudiantes de preescolar, que cum-
plian con los requisitos de inclusion frente al grado de
escolaridad y laedad. Por su parte, lamuestrafue de 10
estudiantes, 4 nifiosy 6 nifas de 5 afios del grado tran-
sicion 02, ésta se determind por convenienciadebido a
gue la docente investigadora conté con acceso perma-
nente a estos estudiantes.

Lastécnicas einstrumentos utilizados paralare-
coleccion de lainformacion fueron una entrevista en-
focada, en lafase diagnéstica paralaidentificacion del
estado inicial de los estudiantes respecto a su pensa-
miento |6gico matemético, con € objetivo de verificar
aquellos componentes en |os que presentaban vacios o
dificultades, la bitacora de observacion, para registrar
las anotaciones en cada una de |as sesiones disefiadas
Yy un cuestionario con enfoque cualitativo paraverificar
los conocimientos adquiridos por |os nifios después de
la implementacion al ser esta la fase de evaluacion
final. En este contexto, se dio paso al disefio de una
propuesta pedagdgica fundamentada en e constructi-
vismo planteado por los clasicos Vygotsky (1978) y
Piaget (1976), d tener en cuenta las semejanzas tedri-
cas respecto a la manera en la que aprenden |os estu-
diantes, asi como sus diferencia teéricas entre
pensamiento y lenguaje, entre aprendizaje y desarrollo
y en las perspectivas sobre la educacién y lateoria del
aprendizaje significativo de Ausubel (1983), quien hace
referencia a la importancia de incluir materiales y re-
cursos en la planificacion docente paralaoptimizacion
de los procesos de aprendizaje.

RESULTADOSY DISCUSION
Previo al trabajo de campo, sereaizd unarevision do-
cumental respecto a las teorias pedagdgicas funda-

mentadas en actividades |Udicas, a encontrar que, fue
en el afo 1885 hastala década de 1930 que estudiosos
pedagogosy psicologos como Spencer (1855), Lazarus
(1883), Freud (1915-1920), Claparéde (1932) y Buy-
tendijk (1935). Brindaron las primeras nociones de la
lGdicay el juego como parte fundamental en los pro-
cesos de ensefianza y aprendizgje delos nifios. Lo an-
terior, debido a su etapa de aprendizaje através de la
experienciay la manipulacién de material concreto.

Dichos exponentes, convergen en la postura de
gue €l juego es uno de los mayores y mejores aliados
de los docentes cuando de afianzar conocimiento se
trata, pueslas normasy reglas de estas actividades pro-
mueven una formacién en valores y respeto hacia los
demas. Asi mismo, se estructurael seguimiento deins-
trucciones parael acance delosobjetivosindividuaes
y colectivos. De otra parte, permiten a afianzamiento
de pensamiento 16gico, en especial cuando se enfren-
tan a la busqueda de una solucién pertinente para si-
tuacion especifica (Spencer, 1855; Lazarus, 1883;
Freud, 1915-1920; Claparede, 1932 y Buytendijk,
1935).

Yaen el trabajo de campo, |la entrevista enfo-
cadase aplicd con el objetivo de diagnosticar €l estado
inicial de los estudiantes a sus habilidades de pensa
miento |6gico-matemético, de modo especifico las de
identificacion de cantidades, correspondenciay seria
ciones. Los resultados reflgjaron que lamayor dificul-
tad de los estudiantes de preescolar intervenidos, se
encontraba en la relacion de series mateméticas o se-
riaciones, esto dio paso a disefio del cuestionario ini-
cial dividido en tres secciones, a ser estas secuencias
por forma, color y tamafio paralaidentificacion delas
temati cas que se abordarian con posterioridad en laes-
trategia pedagdgica fundamentada en el constructi-
vismo y el aprendizaje significativo y mediada por
actividades |udicas.

Lo anterior, a partir de la perspectiva de Vy-
gotsky (1977), quien sefiala que todos los aprendiza-
jes que se experimentan a interior de lasaulastienen
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una historia previa, es decir, los nifios no llegan ala
escuela sin haber experimentado situaciones, pues a
través de sus primeros afos de vida han realizado
todo un gjercicio de descubrimiento del mundo que
los rodeay cuando ingresan al sistema escolar 1o que
se pretende es formalizar estos conocimientos de
acuerdo con las etapas de desarrollo de pensamiento
de los estudiantes.

Esrelevante resaltar que, durante lafaseinicia
de la aplicacion de la propuesta pedagégica, 1os estu-
diantes de grado transicidn presentaron actitudes dein-
terés y motivacion por la primera experiencia que se
desarrolld, sin embargo, a brindarleslasinstrucciones
de organizacién por tamarfio, formay color, lamayoria
de ellos no comprendi6 la actividad, aspecto que les
genera desconcierto y frustracién; por lo cual, se de-
tect6 la necesidad de brindarles gjemplos concretos
para que comprendieran las acciones a desarrollar de
seriaciones mateméaticas, al mostrar de manera reite-
rada actitudes de inseguridad cuestionando cada accion
que llevaban a cabo.

Lo anterior, resulta coherente con la postura de
Guzman (2019) quien afirma que unade las dificulta-
des de los nifios en € &rea de mateméticas, estarela-
cionada con los procesos de | 6gica, dado que no logran
establecer las relaciones matematicas; razén por la
cual, desde e gercicio docente es fundamental dise-
far acciones pedagdgicas que integren elementos pro-
pios de las habilidades l6gicas para que los nifios
afiancen conocimientos especificos que mas adelante
necesitaran para un optimo desempefio académico, a
tener en cuenta que dicho razonamiento |6gico contri-
buye con el aprendizaje de todas las éreas del conoci-
miento.

Por otra parte, los hallazgos reflejaron que
cuando alos estudiantes de grado preescolar selespre-
senta una actividad integradora, como fue € caso de
«El cumpleafios de Sarita» mantienen el interésy ex-
pectativade cudl eslasiguiente accion que se debe se-
guir para la buena logistica de una fiesta de

cumpleafios, claro desde la perspectiva de la nifiez,
dado que estén cuestionandose entre ellosy ladocente
quésiguey como se puede lograr conllevando asi aor-
denar los pensamientos y acciones de acuerdo con la
secuencia de acciones, aspecto fundamental parael de-
sarrollo del pensamiento 16gico-matematico de los
nifios.

Asi lo expresan autores como Barandicay Tovar
(2016) y Gordon et al. (2022) quienes afirman que son
las acciones pedagdgicas que |os docentes desarrollan
al interior del aula, las que determinan los aprendiza-
jesdelosestudiantes, en e caso delos nifios en su pri-
mera infancia lo més conveniente es llevar a cabo
actividades cercanas y |Udicas que se adapten a su re-
alidad y que perciban como una situacion ala que en
cualquier momento puedan tener acceso para que de
esta manera se afiance conocimiento significativo
desde las premisas del constructivismo tanto social
como cognitivo.

Sumado alo expuesto, uno delos resultados que
se consideran significativos durante el proceso de in-
vestigacion, fue la capacidad de | os estudiantes de ge-
nerar espacios de consenso al tener en cuenta que
[legaban a acuerdos respecto a los colores que iban a
utilizar, la ubicacién especifica en € aula para desa-
rrollar las actividadesy el planteamiento de una estra-
tegia especificaparaal canzar lasolucion alasituacion
expuesta por la docente investigadora, como lo fue la
decoracion de la puerta, a abordar no solo elementos
del pensamiento |6gico-matemético de |os nifios sino
ademas al afianzar valores derespetoy toleranciapara
lasana convivenciaal interior del aula

En este sentido, se acude ala posturade Mezcua
et al. (2020) investigadores educativos que afirman que
laverdadera educacion y formacion integral delos es-
tudiantes se evidencia cuando sus docentes estan de ca-
pacidad de plantearles situaciones académicas
fundamentadas en su realidad cercana, al dar paso al
fortalecimiento de su estructura cognitiva a través de
métodos que de manera causal 0 no resultan ser multi-
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disciplinares al desarrollar en los nifios elementos de
cada unade las dimensiones que componen alos seres
humanos. Ahora bien, para afianzar elementos pro-
pios de | as series numéricas, que fue el temaen el que
mayor dificultad se evidencio, se realizaron activida-
des con globos de colores y formas diferentes, de tal
maneraque através de laobservacion, los nifios afian-
zaran caracteristicas de |os objetos para poder organi-
zarlos de una manera secuencia de acuerdo con sus
gustos. Sin embargo, se orient6 laactividad parael a-
cance de los correspondientes objetivos y expectati-
vas de aprendizgje.

Lo anterior, a tomar como fundamento tedrico
lo expuesto por Cerdn (2021), quien afirma gque cuando
las actividades pedagdgicas que conforman una estra-
tegia didéctica se planifican con unaintencién especi-
fica, se incrementa la probabilidad de afianzamiento
de conceptos y conocimientos propios de las matemé
ticas de forma especificaen el campo delaldgica, as-
pecto gue se evidencia de manera paulatina ya que a
medida que se avanza se observardn mejores resulta-
dos. Finalmente, se realizaron actividades de corres-
pondencia entre |os objetos que se encontraran en una
celebracion de cumplearios infantil, a observar que, a
medida que se avanzaba en | as acciones de correspon-
dencia, los nifios presentaban menos dificultades cada
vez y trataban |atemética con suma apropiacion delos
temas de |6gica matematica, |legando a acuerdos y
consensos conceptual es entre todos parala determina-
€ion de un conocimiento especifico.

Experiencias educativas derivadas de la implementa-
Cion en la practica pedagogica

La propuesta pedagdgica implementada surgio de la
dificultad identificada frente a los procesos de pensa-
miento | 6gi co-matematico que presentan |os estudian-
tes de la 1ED Colegio Toberin en las pruebas
estandarizadas Saber aplicadas por € IcFes. Lo ante-
rior, conllevo areflexionar, desde la responsabilidad
socia de formacion como docente, que es relevante

abordar esta problemética desde |os primeros afios de
escolaridad delos nifios con € objetivo de afianzar ele-
mentos propios del pensamiento |6gico-matematico en
laprimerainfanciaatravés delaexperimentacion dela
mani pul acién de material concreto paracontribuir enla
solucién de dicha problemética a corto, mediano y
largo plazo.

En lineacon lo anterior, seretomé la perspectiva
constructivista de Vygotsky (1977) respecto al desa
rrollo paulatino del aprendizaje de los nifios a través
de lainteraccién con sus compafieros para la adquisi-
cion y mejoramiento de sus habilidades y destrezas'y
el desarrollo de procesos légicos. Asi mismo, se acu-
di¢ alafundamentacién del constructivismo de Piaget
(1983), quien afirmaque los docentes son facilitadores
de los procesos de aprendizaje de los nifios, en e mo-
mento en el que plantean actividades que promueven €
cambio en las situaciones alas que se enfrentan a in-
terior del aula de clase, a afianzar conocimiento para
su desempefio en lavidacotidiana. Finalmente, la pos-
turade Ausubel (1983), quien refiere que, los recursos
y materiales son esenciales en € gercicio pedagogico
paradar paso al aprendizgje significativo atravésdela
experimentacion.

En este contexto, se resalta que los nifios desde
su primerainfancia deben desarrollar dos tipos de co-
nocimiento, el conceptua que integra todos los con-
ceptosy conocimientos tedricos fundamental es para el
fortalecimiento de la estructura cognitivay el procedi-
mental, relacionado con las maneras de aplicar estos
conceptos a situaciones de su cotidianidad en blsgueda
de lamejor solucion de acuerdo con el contexto en el
gue se desenvuelven. La estrategia pedagdgica estuvo
compuesta por un total de 9 sesiones de clase, la pri-
meray Ultimase dedicaron alaaplicacién de los cues-
tionarios diagnéstico y de evaluacion y las otras siete
sedestinaron & desarrollo de una serie de experiencias
especificas sobre secuencias por color, formay tamafio
al tener en cuenta que, lamayor dificultad encontrada
seidentifico en larelacion de series matematicas.
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Al partir delo expuesto y tener en cuentalaedad
delos estudiantes participantes en el proceso deinves-
tigacion correspondiente a5 afios, sedio paso a disefio
delas siete experiencias que conformaron la estrategia
pedagdgica «El cumpleafios de Sarita», nombrada de
esta manera para generar interés y motivacion en los
nifios a través de actividades de planificacion de una
fiesta de cumpleafios.

En este contexto, la primera experiencia se de-
nomind «Decoremos el salén con guirnaldas»; la se-
gunda, «Decoremos lapuerta, como s fueralacarpade
un circo muy colorida»; latercera, «Cologuemos glo-
bos de colores», la cuarta, «Cologquemos un gorro a
cada invitado», la quinta, «Para servir la torta colo-
guemos en cada plato una cuchara», la sexta, ¢Los
bombones y dulces acanzan para los invitados? y fi-
nalmente, «Asignemos a cadainvitado un nimero para
que reclame su detalle sorpresa».

CONCLUSIONES

El pensamiento |6gico-matemético abarcadiferentes di-
mensiones de |os seres humanos, por 1o que es unate-
matica que merece atencién desde e ambito
investigativo parae mejoramiento paulatino delosre-
sultados de | os estudiantes en cuanto alaresolucion de
situaciones contextualizadas se refiere. Para ello, se
considero € disefio de una propuesta pedagdgica desa-
rrollada con estudiantes de grado transicion parael for-
talecimiento de su |6gica matematica, que no solo
integra elementos para su desempefio en € dreadelas
mateméticas, sino que ademas contribuye con la opti-
mizacion del conocimiento en todas |as areas académi-
casy empiricas.

De acuerdo conlo anterior, €l estudio investiga-
tivo desarrollado Ilevo a concluir que desde la expe-
riencia del juego y de actividades ludicas, los
estudiantes de transicion de la Institucion Educativa
Digtrital Colegio Toberin ieD, afianzaron conocimien-
tos matematicos que les permitieron fortalecer su pen-
samiento |6gico-matemético através de lasolucién de

una serie de situaciones propias para su edad, o que
quiere decir que, cuando los nifios sienten y perciben e
conocimiento de una manera tangible, se da paso al
aprendizaje significativo desde el constructivismo.
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Aspecto legal dela actividades empresariales

RESUMEN

El presente trabajo realiza un breve bosguejo sobre la
observancia del derecho positivo que rige el compor-
tamiento de entes econémicos en el campo delas Ac-
tividades Empresariales apartir de un sistemajuridico
de caréacter fiscal, que observa las operaciones reali-
Zadas en cualquiera de sus categorias, Micro, Pequefia,
Mediana o Grande, con enfoque de legalidad en la ob-
servancia del Derecho Constitucional hasta el con-
junto deleyesy reglamentos necesarios para su exacto
desempefio, desde su gestacion, constitucion, opera-
ciony liquidacién, actividades conocidas por las dis-
tintas disposiciones juridicas en materia comercial,
cuyo trayecto es tratado en el campo de los negocios
como Derecho Empresaria propio delainiciativapri-
vada, con enfoque de cumplimiento tributario con-
forme adisposicioneslegal es vigentes exigidas por las
autoridades hacendarias que conforman el aparato ad-
ministrativo de recaudacion del Gobierno Federd; co-

Guadalupe Gonzalez delaCruz

nocimiento de sumaimportancia para aguellas perso-
nas en vias de formacion profesional o quienes gjercen
en despachos de consultorias en el ramo de negocios
domésticos o de carécter internacional .

Palabras claves: Derecho Empresarial, Derecho Fis-
cal, Actividad Empresarial, Actos de comercio, Ini-
ciativa Privada

INTRODUCCION

Este documento busca contextualizar dos aspectos de
suma importancia en el &mbito de la Economia Na-
cional, parasolidificar su contenido como garantiade
lo que hasta ahora no es objeto de estudio especiali-
zado, €l aspecto Juridico, linea de investigacion pro-
fesional que apenas se encuentra en periodo de
gestacion en algunas escuelas con perfiles de legali-
dad en los negocios, €l primero se refiere a aspecto
Juridico Empresarial, util para el correcto cumpli-

Doctorando en Derecho Fiscal por @ Ingtituto Naciona de Estudios Fiscales en colaboracion con laEscuelaLibre de Dere-

cho delaCDMX. Tuxtla Gtz. Chis.
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miento Administrativo y legal de las empresas, y €
segundo aspecto, tomado como premisaprincipal den-
tro de las actividades empresariales. los Negaocios al
amparo de un orden juridico que proporcione tranqui-
lidad y seguridad juridica a sus inversores y ala so-
ciedad en general.

Para lo anterior es imprescindible recurrir con
sentido 16gico, primero ubicar €l origen con unaidea
de negocios bien estructurado, claro en su viabilidad,
sus objetivos, alcancesy recursos necesarios para€llo;
seguidamente, empotrar cada seccién del plan en su
correspondiente nicho de legalidad y los principios
constitucionales que deba contener; a quedar distri-
buido tipo tablero de ajedrez expuesto en el plan de
negocios de la mano con e cumulo de disposiciones
juridicas que sus piezas requieran, visualizaralaexis-
tencia formal de un Marco Normativo que el sector
empresa guarde con valor trascendental, yaque laad-
ministracion y operacion estara encuadrado legal-
mente por todos lados, a brindar garantia de seguridad
juridicaen cada uno de sus movimientos de negocios,
sea de carécter Comercial, Industrial o de Servicios.

Cubrir las expectativas tedrico-practica de este
tema, con laexperienciaque el campo administrativo
de las entidades econémicas otorga, a insertar este
nuevo rubro de unamaneraformal, fundamentada con
las disposiciones juridicas que el Estado Mexicano
exige.

ANTECEDENTES
El Desarrollo econdmico de un pais sienta sus bases en
el grueso de la productividad que aportan sus empre-
sas en cualquiera de sus ramos, |os antecedentes que
se tienen seguin aporta:
Romero Ibarra, Maria Eugenia, La historia empre-
sariall, dice:
“Actualmente, se encuentra una gama inte-
resante de estudios que recurren a diversos

enfoquesy paradigmas, desde un tratamiento
puro descriptivo, hastarelatos muy bien rea
lizados, que a tiempo que construyen sus
historias las explican. Asi, conviven para-
digmas que se han superpuesto en la histo-
riografia empresarial de México, desde los
estudios inspirados en el marxismo, enfatiza
la lucha de clases, los que relacionan como
causa-efecto alos procesos de industrializa-
ciony laactividad empresarial, como lateo-
ria de la dependencia, hasta llegar en la
actualidad a paradigma chandleriano sobre
la empresa moderna y la revolucion geren-
cial, pasapor losdistritosy tejidosindustria-
les 0 empresariales.”

Resulta sencillo comprender que del anterior
precepto se desprende |o extenso de laliteraturarela-
cionadacon lahistoriadel empresariado mexicano, in-
cluso hasta serefiere en formabreve la colectividad de
sus ancestros cuando en la conjuncion de sus trabaja-
dores (esclavos) y capataces ya se podiavisualizar las
actividades de comercio como algo cotidiano parala
sobrevivencia, con modalidades acordes asusreglasy
costumbres, pero que al final encuentralos satisfacto-
res individuales o de familia, similar a estado con-
temporaneo con un reconocido y favorecido sector
empresarial.

PROCEDIMIENTO
a) Planes de Negocios
Con reconocimiento tradicional casi nulo,
este rubro brinda la pauta para qué desde su
gestacion hasta su nacimiento, las empresas
puedan operar en cuaquier lineade negocios
gue asusinteresados convengan, y cuidar las
variantes sobre |as respuestas ainterrogantes
como: ¢Qué?, (Como?, ¢(Cuando? ¢Donde?

Colegio de México (2003), HistoriaMexicanaVal. L1I, nim. 3, enero — marzo, (pp 806 — 829), México.
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b)

y demas rel ativas a sus objetivos planteados
en su origen, este documento dara paso a
paso el procedimiento adecuado paraque los
riesgos existentes en su entorno sevean dis-
minuidos en mayor medida posible; por lo
gue al surgir una idea novedosa o0 no, este
plan discurrira en su contenido una serie de
estudios como su planteamiento administra-
tivo inicial, de mercado, técnico, econo-
mico-financiero y de desarrollo a largo
plazo, de modo que este gjercicio debera ser
basico para que cualquier ente econdmico
nazcay crezca con lamayor vitalidad posi-
ble.

La Constitucion de empresas

Delineado el documento citado en e inciso
a), se estaraen condiciones de acudir antela
institucion autorizada para llevar a cabo €l
desarrollo protocolario que dé el halo de
vida a nuevo integrante de la familia, que
se identificara como persona fisica o per-
sonamoral (juridicacolectiva), en el primer
caso solo tendralaobligacién de acudir are-
alizar su tramite de registro ante las autori-
dades oficiales, Illamese autoridades
administrativas de los gobiernos federa y
estatal, delo contrario, si su nacimiento trae
aparejado la suma de varios integrantes, o
sea una sociedad mercantil o civil, su regis-
tro ante las autoridades administrativas es-
tara precedido por la generacion de un
documento protocolario (acta constitutiva)
emitido por una persona con reconoci miento
oficial que cuente con € atributo de fe pu-
blica, lo que equivale a acudir ante los tra-
bajos normados que realiza el Notario
Publico, para después proceder a su obliga
torio registro administrativo oficial, tipo acta
de nacimiento, conforme su propia norma-

0)

d)

tividad lo expresa en €l tema de las obliga-
ciones de las personas morales, sociedades
mercantiles o juridico colectiva.

Documentacion Legal

Entiéndase ésta, como e conjunto de docu-
mentos que acreditan la personalidad juridica
de la persona fisica o de la persona moral,
son |os papel es necesarios para obtener € re-
conocimiento gubernamental como persona
con Registro Federal de Contribuyentes
(rRrFC) en cualquiera de los regimenes fisca
les expresos en la normatividad tributaria,
donde su inscripcién a (RFC como persona
fisica, debera poseer documental relativa a
su acta de nacimiento, comprobante de do-
micilio, identificacion oficia y ser recono-
cido por la sociedad en general (Curp).
Cuando su (RFc sea como un ente moral, su
acreditacion setransportaalo que de manera
legal se conoce como existenciade laperso-
nalidad juridica, segiin lo marcado por laley
en materia de sociedades, con un represen-
tante o apoderado legal acreditado en el do-
cumento constitutivo elaborado ante notario
o corredor publico, también acreditarasu re-
presentacion legal con documentos indivi-
duales como persona fisica, adiciona al de
Su representada, acta constitutiva, compro-
bante de domicilio y requisitos adicionales
que la autoridad requiera para su debido re-
gistro.

El Objeto Social

Definido como el conjunto de actividades
propias de la sociedad mercantil, mismas
(ue se encuentran descritas en su documento
constitutivo, cuyaprincipal funcién esen su
totalidad descriptivay obligatoriacomo per-
sona, éste debera expresar de maneraprecisa
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los actos de negocios que en su origen fue
considerado, con descripcion ampliay ex-
tensa que no degje lugar a dudas o vacios le-
gales, que en consecuenciano seamotivo de
controversias de carécter legal en su inte-
ractuar con |los entes similares de su entorno
y sobre todo, en el debido cumplimiento
ante las autoridades administrativas regul a-
torias en materia tributaria, por lo que re-
sulta necesario precisar desde un inicio,
cuales son las consideradas como principa-
lesaegjercer durante el transcurso de su vida
juridica existencial, como objeto dentro de
su actividad empresaria y el régimen fiscal
adoptado.

f) Marco Regulatorio

1) Constitucién Politicade los Estados Uni-
dos Mexicanos. Articulo 5: “A ninguna per-
sona podra impedirse que se dedique a la
profesion, industria, comercio o trabajo que
le acomode, siendo licitos. El gercicio de
esta libertad sélo podra vedarse por deter-
minacion judicial, cuando se ataquen los de-
rechos de tercero o por resolucion
gubernativa, dictada en los términos que
marque la ley, cuando se ofendan los dere-
chos de lasociedad. Nadie puede ser privado
del producto de su trabajo, sino por resolu-
cion judicial.” 2

Lafuente por excelenciadel Derecho Mexicano, des-
tacaen sintoniadirecta con lo expuesto en € citado ar-
ticulo 5°. que anadie podra limitarse y muchos menos
impedirse a cualquier actividad siempre y cuando sea
licita, alo que & Cdédigo de Comercio® precisa:

2) Codigo de Comercio. Articulo 75.- Laley reputa
actos de comer cio:
| .- Todas las adquisiciones, engjenaciones y
alquileres verificados con proposito de espe-
culacion comercial, de mantenimientos, arti-
culos, muebles 0 mercaderias, sea en estado
natural, sea después de trabajados o labrados;
I1.- Las comprasy ventas de bienes inmue-
bles, cuando se hagan con dicho propdsito
de especulacion comercial;
I11.- Lascomprasy ventas de porciones, ac-
cionesy obligaciones de |l as sociedades mer-
cantiles;
IV.- Los contratos relativos y obligaciones
del Estado u otrostitulos de crédito corrien-
tesen el comercio;
V.- Las empresas de abastecimientos y su-
ministros,

XXV. Cualesquiera otros actos de natura-
leza andloga alos expresados en este cddigo.

Las 25 fracciones de este articulo confirma lo expre-
sado en la propia Constitucién, asi e fortalecimiento
legal del Derecho Empresarial cada vez mas se con-
solida, a impulsar los actos de comercio como uno de
los ingredientes citados a manera de garantiajuridica
en lavida de las empresas, alo que el Cadigo Fiscal
de la Federacion® también aude:
3). Cdédigo Fiscal dela Federacion. Articulo
16.- Se entendera por actividades empre-
sarialeslas siguientes:
I. Las comerciaes que son las que de con-
formidad con las leyes federales tienen ese
carécter y no estan comprendidas en las
fracciones siguientes.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos [Const]. Art. 5. 5 de febrero de 1917 (M éxico)
Caodigo de Comercio [CC]. Art. 75. Nuevo Cadigo publicado en el Diario Oficia de la Federacién del 7 de octubre

a 13 de diciembre de 1889 (M éxico)
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I1. Las industriales entendidas como la ex-
traccion, conservacion o transformacion de
materias primas, acabado de productos y la
elaboracion de satisfactores.

[11. Lasagricolas que comprenden las activi-
dades de siembra, cultivo, cosechay la pri-
mera engjenacion delos productos obtenidos,
gue no hayan sido objeto de transformacion
industrial.

I'V. Las ganaderas que son las consistentes en
lacriay engorda de ganado, aves de corral y
animales, asi como laprimeraengjenacion de
sus productos, que no hayan sido objeto de
transformacién industrial.

V. Lasde pescaque incluyen lacria, cultivo,
fomento y cuidado de lareproduccion de toda
clase de especiesmarinasy de aguadulce, in-
cluida la acuacultura, asi como la captura 'y
extraccion de lasmismasy laprimeraengje-
nacion de esos productos, que no hayan sido
objeto de transformacién industrial.

V1. Las silvicolas que son las de cultivo de
los bosques 0 montes, asi como la cria, con-
servacion, restauracion, fomento y aprove-
chamiento de la vegetacion de los mismos y
la primera engjenacién de sus productos, que
no hayan sido objeto de transformacién in-
dustrial.

Se considera empresa la persona fisica o
moral que realice las actividades a que se re-
fiere este articulo, ya sea directamente, atra-
vés de fideicomiso o por conducto de
terceros; por establecimiento se entendera
cualquier lugar de negocios en que se desa-
rrollen, parcia o totalmente, las citadas acti-
vidades empresariales.

He aqui & Cadigo Fiscal consolidado desde €l aspecto
tributario, que justifica la juridicidad de estos actos.
Por otro lado, en materiamercantil, laLey General de
Sociedades Mercantiles® abonay define cudles son las
especies de sociedades segln lo expuesto en las siete
fracciones que integran €l articulo 1, ésta perfila de
manera clara la obligatoriedad de toda persona juri-
dicaen el cumplimiento de sus obligaciones societa
rias en sus distintas modalidades de constitucion y
demas requisitos de legalidad.

4) Ley General de Sociedades M er cantiles.
Articulo lo.- Esta Ley reconoce las si-
guientes especies de sociedades mer canti-
les:

l.-  Sociedad en nombre colectivo

Il.- Sociedad en comanditasimple

I11.- Sociedad de responsabilidad limitada;
V.- Sociedad an6nima;

V.-  Sociedad en comandita por acciones,
VI.- Sociedad cooperativa, y

VII.- Sociedad por acciones simplificada.

Esta disposicion dispone en primer término alo que de
ahora en adelante se conocerdcomo latipologiadelas
Personas Morales o Juridico Colectivas, clasificacion
y normativaaplicable desde su creacion, organizacion
formal y material legal reconocida como las principa-
les gjecutoras de acto de comercio. En este sentido la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito®
también menciona:

5) Ley General de Titulosy Operaciones de
Crédito, Articulo 10.- “Son cosas mercan-
tiles los titulos de crédito. Su emision, ex-
pedicién, endoso, aval 0 aceptacion y las
demés operaciones que en ellos se consig-
nen, son actos de comercio...”

Cadigo Fiscal de laFederacion [crr]. Art. 16. 31 de diciembre de 1981 (M éxico)
Ley General de Sociedades Mercantiles, [Lcsm], Art. 1, reformada, Diario Oficial de la Federacion [poF], 14 dejunio
de 2018, (México).
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En plena alusion alas actividades de caracter comer-
cial, esta Ley también menciona una serie de docu-
mentos que involucra lo que a final consigna como
Actos de comercio, tales como Pagaré, Letras de Cam-
bio, Obligaciones, Contratos y otros que en mayor o
menor grado aportan fortaleza juridica alas activida-
des empresariales de | os entes econémicos

Por otro lado, €l Cédigo Civil Federal” sefida:

6).- Cadigo Civil Federal. Articulo 22.- “Laca
pacidad juridicadelas personasfisicas se ad-
quiere por €l nacimiento y se pierde por la
muerte; pero desde e momento en queun in-
dividuo es concebido, entrabajo laproteccion
delaley y seletiene por nacido paralos efec-
tos declarados en € presente Cédigo.

I. LaNacién, los Estadosy los Municipios;
Il. Las demés corporaciones de caracter pU-
blico reconocidas por laley;

[11. Las sociedades civiles 0 mercantiles,

I'V. Lossindicatos, las asociaciones profesio-
nalesy las demés aque serefierelafraccion
XVI del articulo 123 de la Constitucion Fe-
deral;

V. Las sociedades cooperativasy mutualistas,
V1. Las asociaciones distintas de las enume-
radas que se propongan fines paliticos, cien-
tificos, artisticos, de recreo o cualquieraotro
fin licito, siempre que no fueren desconoci-
das por laley.

V1. Las personas morales extranjeras de na-
turaleza privada, en lostérminos del articulo
2736.”

Supletoriamente, en sucesos de poca claridad ocurridos
en operaciones consideradas como de negacios, laNor-

6

22 dejunio de 2018, (México).

matividad Civil también aporta conceptos relativos a
los requisitos codificados como propios de las perso-
nas reconocidas por sus capacidades de goce o de gjer-
cicio, mismos que sirven de refuerzo ante estos actos.
Para finalizar, la Ley de Concursos Mercanti-
les? establece |os mecanismos |egal es necesarios para
enfrentar aquellas situaciones donde las dificultades
econémicas obliguen arealizar gjercicios de liquida
cién y cierre de los establecimientos al amparo de lo
dispuesto en esta ley al ser parte del derecho de las
empresas.
7) Ley de Concursos Mercantiles. Articulo
lo.- Lapresente Ley esdeinterés publico
y tienepor objetoregular e concurso mer-
cantil.
Esdeinterés publico conservar las empresas
y evitar que & incumplimiento generalizado
de las obligaciones de pago ponga en riesgo
la viabilidad de las mismas y de las demas
con las que mantenga una relacion de nego-
cios. Con € fin de garantizar una adecuada
proteccion a los acreedores frente al detri-
mento del patrimonio de las empresas en
concurso, € juez y los demas sujetos del pro-
ceso regulado en esta Ley deberan regir sus
actuaciones, en todo momento, bajo los prin-
cipios de trascendencia, economia procesal,
celeridad, publicidad y buenafe.

Esta disposicion legal esla encargada de plantear al-
ternativas de solucion cuando las Personas Fisicas o
Juridica Colectivas presentan insolvencia en el cum-
plimiento de pago ante sus proveedores o acreedores,
aconsecuenciade realizar sus actos de comercio 0 ac-
tividades empresariales en un marco de legalidad per-
mitido por el Estado.

Ley General de Titulosy Operaciones de Crédito, [LcToc], Art. 22, reformada, Diario Oficial de la Federacion [por],

Cadigo Civil Federal, [ccr], Art. 22, reformada, Diario Oficial delaFederacion [por], 11 de enero de 2021, (M éxico).
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RESULTADOS

El presente andlisis|levaavalorar €l enfoquejuridico
que los empresarios e interesados en hacer negocios
con beneficios propios, deben observar desde el mo-
mento que obra en sus manos un buen disefio de Plan
de Negocios, procurar la confronta entre cada paso del
plan y su correspondiente soporte legal, disposicion
gue expongaarticulo y ley que manifieste |o expuesto,
documento que a consolidarse como materia prima
de un futuro prometedor predestinado con sentido de
negocio exitoso por unaparte, a mismo tiempo servir
de model o que muestre seguridad juridica en cada uno
de sus actos, sin poner en riesgo su existencia por el
incumplimiento de obligaciones laborales, fiscales o
mercantiles ante las autoridades administrativas del
Estado y de agquellos terceros que, derivados de tran-
sacciones mercantiles, pretendan aprovecharse del
desconocimiento legal de ciertos aspectosy asi obte-
ner utilidades a su favor con el malintencionado uso
del Derecho Mercantil.

DISCUSION

Setieneinformacién oficia relacionadacon e nimero
existente de unidades empresarialesen México, € Ins-
tituto Nacional de Estadistica, Geografiae Informética
(INEal), revela que: en e afio 2020 nacieron 619 443
establecimientos, pero fallecieron 1 010 857; en € afio
2021 nacieron 1 187 170y fallecieron 1 583 930). La
pregunta obligada, ¢Cual fue el motivo por el que ce-
rraron un mayor porcentaje respecto a las que abrie-
ron?; puede argumentarse, la pandemia, pero en la
mayoria de casos podemos afirmar que se debid ala
inexistencia de un buen Plan de Negocios gque esta-
bleciera en sus apartados, las aternativas a tomar en
caso de situaciones adversas al funcionamiento nor-
mal del ente econdmico y los causes legales a seguir;

8

(México).

estos informes que muestran la realidad vital de los
establecimientos desde gque nacen hasta que mueren,
guardan estrecha relacion con leyes relativas con tra-
bajadores, con los actos de comercio, con el pago de
contribuciones, con € sistemade salud etc. etc. a des-
prenderse de esto, que cuando el emprendimiento de
negocios se lleva a cabo a través de una planeacion,
existen menores probabilidades de cierre, pero cuando
esta planeacion esta soportada con la mayoria de he-
rramientas legales necesarias, su cierre y liquidacion
estardn més lgjos de lo que uno pueda pensar.

CONCLUSION

Por todo lo anterior, se afirmaque el Derecho Empre-
sarial emerge como ave fénix desde las entrafias de
unanormatividad legal existente en el andamigjejuri-
dico de México, misma que regula los actos de co-
mercio, con disposiciones juridicas dispersas, concep-
tos novedosos y hasta fuentes emergentes en el Dere-
cho Internacional; de ahi, se puede concluir que esta
ramadel Derecho cuentacon las caracteristicasy con-
diciones para ser considerada parte del Derecho Pri-
vado en una interaccién insoslayable con €l Derecho
Fiscal, el Derecho Laboral, €l Derecho Mercantil, el
Derecho Aduanero y con otras disposiciones que in-
tervienen de manera esporadica con las Actividades
Econdmicas en el sistemajuridico nacional.
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Laimportancia de ladenuncia en lalucha contralaim-
punidad en casos de violencia sexual

RESUMEN
Laviolenciasexual constituye unagrave violacién de
los derechos humanos y un abuso ilegitimo de poder
gue englobadesde €l acosoy laviolacion hastalatrata
de personas. La denunciajuega un papel fundamental
en lalucha contra laimpunidad, ya que activa el pro-
ceso dejusticiay contribuye aprevenir futuros delitos.
Sin embargo, a pesar de la gravedad de esta proble-
matica, lamayoriade los casos no son denunciados, lo
gue perpetta la impunidad. En este sentido, tanto el
marco legal internacional como el mexicano ofrecen
herramientas sdlidas para combatir estaformadevio-
lencia, destacando la Convencion sobre la Elimina-
cién de Todas las Formas de Discriminacion contrala
Muijer y laConvencion | nteramericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer,
tratados que M éxico haratificado, comprometiéndose
aproteger |os derechos humanos de las mujeresy san-
cionar laviolencia sexual .

A nivel nacional, la Constitucion y disposicio-
neslegalescomo laLey General de Acceso delasMu-
jeres a una Vida Libre de Violencia, establecen la

Biella Castellanos Y éngulova!

obligacion del Estado de garantizar una vida sin vio-
lencia paralas mujeres.

Sin embargo, es crucia implementar eficaz-
mente estas leyes para asegurar la justicia, ya que las
estadisticas en México revelan una alarmante preva
lenciade violencia sexual, con un porcentaje significa
tivo de victimas menores de 18 afios y una estima:
cion de que e 90 % de los delitos no se denunciany en
el ano 2020, el 93 % de los delitos sexual es reportados
fueron cometidos contramujeres, lo cual destacalane-
cesidad urgente de tomar medidas concretas para apo-
yar alasvictimasy combatir laviolencia sexual.

Palabras claves: Abuso de poder, denuncia, derechos
humanos, impunidad, marco legal internaciona y me-
xicano, medidas para combatir la violencia sexual,
violencia sexual.

INTRODUCCION.

Laviolenciasexual constituye cualquier acto de natu-
raleza sexual no consentido o bien obtenido mediante
el uso de la fuerza, intimidacion o coercién sobre la
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victima, una grave violacion alos derechos humanos
fundamentales, con severas consecuencias paralain-
tegridad fisica, psicolégicay socia de quien lapadece
(Marin, 2016).

L as manifestaciones de la violencia sexual son
multiples, desde la violacion hasta el abuso y la ex-
plotacién sexual, pasando por €l acoso sexua o latrata
de personas con fines de explotacion sexual, y seacua
fuere su modalidad, importa un gercicio ilegitimo de
poder sobre lasexualidad y libertad de lavictima (Bri-
cefio, 2020).

Pese ala gravedad de estosiilicitos, la mayoria
de los casos no se denuncian, y esto propicia aimpu-
nidad de los agresores, asi como la perpetuacién de
estas conductas delictivas (Ferreiro, 2016).

1. Per spectivaslegalesinter nacionalesy nacionales.
La perpetracion de delitos sexuales en México consti-
tuye un problema grave y alarmante que afecta prin-
cipamente a mujeres, nifias y nifios. Tanto a nivel
nacional como internacional, el marco juridico res-
palda de manera contundente la lucha contra la vio-
lencia sexual, conducta expresamente prohibida en
diversosinstrumentos legales. Asimismo, se buscaga
rantizar la proteccién de |os derechos humanos de las
victimas (Nichelle, 2020).

En el ambito del derecho internacional de los
derechos humanos, esimportante destacar larelevan-
cia de la Convencion sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer y la
Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contrala Mujer.

Ambas convenciones han sido ratificadas por €l
Estado mexicano y establecen obligaciones especifi-
cas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
sexual contralas mujeres:

a) La Convencion sobre la Eliminacion de
Todas |as Formas de Discriminacion contra
la Mujer (oNnu, 1979), aprobada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas

el 18 de diciembre de 1979, con entrada en
vigor como tratado internacional el 3 de sep-
tiembre de 1981 tras su ratificacion por 20
paises, reconoce que la violencia contra las
mujeres es una forma de discriminacién y
establece medidas para prevenir y eliminar
esta violencia en todas sus formas.

b) Por su parte, la Convencion Interameri-
canaparaPrevenir, Sancionar y Erradicar la
ViolenciacontralaMujer (OEa, 1994) esta-
blece medidas especificas para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia sexual
contralas mujeres, incluyendo la obligacion
delos Estados de investigar, sancionar y re-
parar alas victimas.

Laratificacion de estas convenciones por parte
del Estado mexicano hasido un paso importante en la
lucha contralaviolencia sexual y muestrael compro-
miso del pais en proteger 1os derechos humanos de las
mujeres (Rodriguez, 1996). En el derecho nacional, el
articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que todas las personas
tienen derecho a gozar de los derechos humanos re-
conocidos en la propia Constitucion y en los tratados
internacionales de los que México es parte (Camara
de Diputados, 1917), encontrandose entre estos dere-
chos fundamentales el derecho alaintegridad perso-
nal y aunavidalibre de violencia. En muchos paises,
existen leyes y politicas que buscan prevenir y san-
cionar la violencia sexual, asi como brindar apoyo a
las victimas, y México no esla excepcion, por lo que
laLey General de Acceso de las Mujeres auna Vida
Librede Violenciaestablece el derecho delas mujeres
aunavidalibre de violencia, incluyendo la violencia
sexual y también establece la obligacion del Estado de
garantizar €l acceso a servicios de atencion médica,
psicoldgica, legal y social paralasvictimas de violen-
cia sexual (Secos, 2007). En este contexto, la Ley
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General de Acceso delasMujeresaunaVidaLibrede
Violencia (LGAMVLV) promulgada con €l objetivo
de establecer |a coordinacion entre la Federacion, las
entidades federativas, la Ciudad de México y los mu-
nicipios para prevenir, sancionar y erradicar laviolen-
ciacontralas mujeres, asi como garantizar su acceso a
unavidalibre de violencia que favorezcasu desarrollo
integral, establece en su articulo 6 que los tres niveles
de gobierno tienen la obligacion de prevenir, atender,
investigar, sancionar y erradicar laviolenciacontralas
mujeres. Ademas, € Articulo 27 delaLGAMVLYV es
tablece que los tres niveles de gobierno tienen la obli-
gacion de garantizar el derecho de las mujeres a una
vidalibre deviolencia, incluyendo la prevencion, aten-
cion, investigacion, sancion y erradicacion de los deli-
tos violentos contra las mujeres tanto en e ambito
publico como en € privado. Deé€llo, resultaimportante
destacar que esta ley forma parte del marco normativo
que busca proteger los derechos de las mujeresy com-
batir la violencia de género en México.

Todas estas disposiciones constitucionales y le-
gales son de suma importancia, ya que establecen las
bases paraque € Estado mexicano esté obligado apro-
teger los derechos humanos de las mujeres victimas de
violenciasexua y atomar medidas concretas para pre-
venir, atender, sancionar y erradicar estos actos que
aentan contraladignidad eintegridad de las mujeresy
resultafundamental que se realicen esfuerzos continuos
para asegurar laimplementacion efectivade estaley y
garantizar el acceso alajusticia paralas victimas de
violencia sexual.

En cuanto a ambito jurisdiccional, la jurispru-
dencia tanto de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (Bustamante, 2014), como de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (Escobar, 2019) hasido
consistente a enfatizar la importancia de investigar,
juzgar y sancionar los actos de violencia sexual, asi
como garantizar €l acceso alajusticiay lareparacion
integral del dafio alas victimas, con € fin de combatir
laimpunidad.

2. Estadisticas en contexto.

Laviolencia sexual es unagrave violacion de los de-
rechos humanos con consecuencias devastadoras para
las victimas. Las cifras estadisticas de lo que ocurre
en México muestran sdlo unaparte delasmilesde his-
torias de dolor y vulneraciones alos derechos huma-
nos, donde cada denuncia representa a una persona
cuyaintegridad fue dafiada y cada |lamada de auxilio
reflgjala desesperacion ante la indefension.

Con respeto a tema, la Encuesta Naciona
sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) de 2016 encontré que el 43.9 % de las
mujeres mayores de 15 afios ha sufrido algun tipo de
violencia sexual, |o que representa un aumento de 4.3
puntos porcentual es respecto a la encuesta de 2011
(INEGI, 2016). Posteriormente, seguin datos del Insti-
tuto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), €
94.8 % de las denuncias por delitos sexuales en 2019
correspondieron amujeresy el 66.1 % delasvictimas
son menores de 18 arios.

Ademés, se estimé que la cifra negra en estos
delitos alcanza el 90 %, lo que significa que lamayo-
riadelos casos no se denuncian y alin asi, seregistra-
ron 36 476 denuncias por delitos sexuales, de las
cuales el 94.8 % correspondieron amujeres. Ademas,
el 66.1 % de las victimas eran menores de 18 afios.

En 2020, el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica registré 15 316 de-
nuncias por delitos sexualesen €l pais, delascualesel
93 % fueron cometidos contra mujeres (SESNSP,
2020). Las cifras del Secretariado Ejecutivo del Sis-
temaNacional de Seguridad Publica son preocupantes
y muestran la necesidad de tomar medidas concretas
para prevenir y combatir la violencia sexual en todas
sus formas.

En el primer trimestre de 2022 se registraron 1
372 llamadas de emergencia por abuso sexua y 815
por violacién a nivel nacional, incidencia que enca-
bezo la Ciudad de México en ambas categorias, con
197 y 134 llamadas, respectivamente. Otro hito alar-
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mante ocurrioé en marzo de 2022, cuando se registra-
ron 5 315 violaciones en el paisy se alcanzo6 un ré-
cord histérico en denuncias por abuso sexual con 2
287 casos, con lo que fueron superadas las cifras de
marzo de 2021, que tenia el récord previo con 2 017
apuntandose a un incremento notable en las denuncias
de violencia sexual.

Actualmente, el tablero estadistico deviolencia
contralas mujeres en México del INEGl muestracifras
preocupantes (INEal, 2021). En el periodo de octubre
de 2020 a octubre de 2021, €l 42.8 % de las mujeres
de 15 afios y mas experimentaron algun tipo de vio-
lencia, de lo que la violencia psicoldgica presenta
mayor prevalencia con un 29.4 %, seguida de lavio-
lencia sexual con un 23.3 %, la violencia econdmica,
patrimonial y/o discriminacion conun 16.2 %y lavio-
lenciafisicacon un 10.2 %.

En cuanto aladistribucion delaviolenciacontra
las mujeres por estado en México, se registrd lamayor
prevalenciaen el Estado de México con un 78.7 %, se-
guido dela Ciudad de México con un 76.2 %y Queré-
taro con un 75.2 %. Mientras que | os estados con menor
prevalenciafueron Tamaulipas con un 61.7 %, Zacate-
cas con un 53.9 %y Chiapas con un 48.7 %.

Finalmente, se reporta que las mujeres con
mayor propension a experimentar violencia por cual-
quier agresor alo largo delavida son aquellas que re-
siden en areas urbanas (69.3 %), de edades entre 25 y
34 afios (70.1 %), con nivel de escolaridad superior
(72.6 %) o bien no pertenecen a un hogar indigena
(66.8 %), por lo que resulta imperativo tomar medi-
das para prevenir y erradicar la violencia contra las
mujeres en México.

3. Secuelas delaviolencia sexual.

La violencia sexual provoca consecuencias fisicas,
psicolégicas, sexualesy sociales severas en las victi-
mas, que generan heridas emocionales profundas y
dejan marcasimborrables en su psique. Paraerradicar
esta problematica, es necesario implementar politicas

integrales con perspectiva de género que aborden la
prevencion, atencion, sancion y eliminacion de estas
formas de agresion.

Laviolenciasexual tiene consecuenciasfisicas,
psicolbgicas, sexualesy sociales severas paralasvic-
timas. Provoca heridas emocionales profundasy deja
huellas imborrables en la psique de las victimas. La
lucha por erradicarlarequiere politicas integrales con
perspectiva de género para prevenir, atender, sancio-
nar y eliminar estas formas terribles de agresion.

Psi col6gicamente, la violencia sexual conlleva
consecuencias graves paralas victimas, como trastor-
nos de ansiedad, depresion, ideas suicidas, trastorno
de estrés postraumatico y disfunciones sexuales (Al-
cantara, 2021).

Ademés, las victimas experimentan problemas
de autoestima y sentimientos de verglienza y culpa,
junto con ateraciones psiquicas. Laagresiény lain-
vasion contra su voluntad generan en la victima sen-
timientos de impotencia, terror y desamparo, dando
lugar a emociones arraigadas de verglenza, culpay
miedo en su psiquis (Fernandez, 2007).

Estas secuelas psicol égicas afectan todos los
ambitos de lavida de las victimas. Los abusos vulne-
ran ala persona en su intimidad y dignidad, lo que
puede dar lugar a cuadros de estrés postraumético, an-
siedad, depresion, ideas suicidas y graves problemas
de autoestima. Ademas, se ve afectada la confianza,
lasexualidad sanay lasrelacionesinterpersonales. La
recuperacion plena requiere terapia especializada y
apoyo familiar para abordar el trauma desde la con-
tencidn, laresilienciay la validacion emocional (Ra
mirez, 2021).

A nivel fisico, laviolenciasexual conllevagra
VEes consecuencias en las victimas, como lesiones ge-
nitales y extragenitales, infecciones de transmision
sexual, embarazos no deseados y traumatismos en or-
ganos pélvicos y reproductivos. Estas consecuencias
requieren atencion médica inmediata y tratamientos
prolongados (Nufiez, 2008).
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Ademas, la violencia sexual provoca un im-
pacto social importante, estigmatizando y marginando
alas victimas (Stissmann, 2021). Por todas estas ra-
zones, es fundamental que el Estado garantice €l ac-
ceso a la justicia y la reparaciéon del dafo a las
victimas de violencia sexua. Asimismo, esimportante
gue las victimas reciban atencion médica y psicol6-
gicaespecializada para ayudarles amanejar el trauma
emocional.

4. La impunidad en los casos de violencia sexual:
un problema que requier e accion.
Si bien denunciar casos de violencia sexual requiere
valentia, cada denuncia contribuye a visibilizar este
grave problemay aientaalas victimas a hablar sobre
este flagelo, yaque esto activalos mecanismos de jus-
ticia para investigar a los agresores y prevenir mas
dafios (Contreras, 2016). Ademas, es fundamental ase-
gurar laprotecciény apoyo alas personas que realizan
denuncias, con €l fin de evitar represalias o intimida-
ciones, y lasinstitucionestienen laresponsabilidad de
tomar medidas para garantizar la seguridad de los de-
nunciantes y proteger su anonimato si asi 1o desean.

La denuncia de delitos sexuales es crucial para
combatir laimpunidad y asegurar € acceso alajusti-
ciadelasvictimas. Al denunciar, se visibiliza ante las
autoridades competentes la comision de un delito, o
quedainicio a proceso deinvestigaciony judicializa-
Cion necesario paragarantizar lajusticiaparalas victi-
mas (Contreras, 2012). Esto también permite obtener
datos estadisticos para dimensionar la magnitud del
problemay asignar recursos para su prevencion y san-
cion. Como parte de sus obligaciones nacionales e in-
ternacionales en materia de derechos humanos, €l
Estado Mexicano trabaja en laimplementacion de me-
didas que brinden protecciény apoyo parafomentar la
denuncia.

Laimpunidad en casos de violenciasexual esun
problema grave que afecta a muchas sociedades en
todo el mundo, con consecuencias significativas tanto

anivel individual como social. Ladenunciade los de-
litos que atentan contra la libertad y la seguridad se-
xuales esfundamental paracombatir laimpunidad que
rodea a menudo a estos casos (L Opez, 2014).

Lafaltade denunciapor parte delas victimas es
uno de los factores mas importantes que contribuye a
laimpunidad en estos casos (Coata, 2022), ya que una
gran proporcion de personas af ectadas por estetipo de
violencia (Ojeda, 2020): no se sienten seguras a de-
nunciar debido a miedo y la desconfianza en € sis-
tema; sufren de discriminacion de género; tienen que
enfrentar lainsuficienciade recursosy capacitacion de
las autoridades encargadas de hacer cumplir laley; y
tienen quelidiar con corrupciony negligenciaen lain-
vestigacion y el procesamiento de casos de violencia
sexual. Todo esto genera una respuesta institucional
poco sensible a las necesidades de las victimas y
afectasustancialmente laformaen que seinvestigany
procesan |os casos de violencia sexual por parte delos
servidores publicos que perpetlan actitudes y estere-
otipos de género que minimizan o justifican la vio-
lenciasexual, o que constituye una conducta punible
de discriminacién (CIDH, 2007).

Deédllo, hay que estar conscientes de que en €l
entorno cotidiano persisten estasy otras barreras cul-
turales y estructurales, asi como razones que desin-
centivan alavictimas adenunciar su caso deviolencia
sexual, y entre éstas, el miedo a represalias, la des-
confianza en las instituciones, las consecuencias del
estigma social (Ojeda, 2020), asi como otros sesgos
de género en el sistema de procuracion y administra-
cion dejusticia que llegan adisuadir alasvictimas de
iniciar o continuar con sus acciones legales.

5. Laculturadeladenuncia.

Ladenuncia serefiere ala accién de reportar situacio-
nes o comportamientos que se consideran inapropiados
o ilegales y constituye una herramienta fundamental
para prevenir y combatir problemas sociales como la
corrupcion, €l acoso o ladiscriminacion y en este sen-
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tido, esimportante destacar que la cultura de la denun-
ciano selimitaaladenunciade delitos, sino que abarca
también situaciones en las que se vulneran |os derechos
de los ciudadanos.

En consecuencia, e término «cultura de la de-
nuncia» serefiere ala promocion en lasociedad de la
préctica de denunciar aquellos actos que constituyen
delitos o violaciones a derechos humanos, e implica
fomentar que la ciudadania no permanezcaindiferente
0 en silencio ante situaciones de abuso, corrupcion o
injusticia, sino que las denuncie através de los cana
les legales correspondientes (Sanz, 2010).

Algunos elementosimportantesdelaculturadela

denuncia son:
(1) Sensihilizacién sobre la responsabilidad
ética de denunciar ilicitos, sin encubrirlos ni
ser complices pasivos.
(2) Confianza de laciudadaniaen lasingtitu-
ciones gque reciben las denuncias, en cuanto a
que seréninvestigadasy no habrarepresaias.
(3) Proteccion efectiva paralos denunciantes
ante posibles amenazas 0 atagues por denun-
ciar.
(4) Camparias de concientizacion para moti-
var ladenunciaciudadanay superar €l miedo
0 apatia.
(5) Canales accesiblesy eficientes parainter-
poner las denuncias ante las autoridades co-
rrespondientes.
(6) Seguimiento alasdenunciasy sancién de
los responsabl es paragenerar confianzaen la
justicia.
(7) Vaoracion socia deladenunciacomo un
acto positivo de rechazo a la impunidad y
busgueda del bien comun.

La cultura de la denuncia constituye una herramienta
fundamental para prevenir y combatir problemas so-
cialesy resulta esencial fomentarlay protegerla. En

México, el SistemaNacional de Transparencia, Acceso
alalnformacion Publicay Proteccion de Datos Perso-
nales (s, sf.), através de la Plataforma Naciond de
Transparencia(pPNT), hapro- movido laculturadelade-
nunciaa poner a disposicion de la ciudadania un por-
tal para presentar denuncias por incumplimiento de
obligaciones de transparenciay acceso alainformacion
publica. Ademés, en este portal se encuentran disponi-
bles las opciones para solicitar medidas de proteccion
para las personas que presenten una denuncia. El Go-
bierno de México ha implementado diversas medidas
para fomentar la cultura de la denuncia. Entre ellas se
encuentra la creacion del Sistema Nacional de Alerta
de Violencia de Género contra las Mujeres (AvGMm),
cuyo objetivo es prevenir, atender, sancionar y erradi-
car laviolencia contra las mujeres, y parafomentar la
culturade ladenuncia, se han establecido diversos me-
canismos, que permiten a la ciudadania presentar de-
nuncias anénimas por actos de corrupcion.

Fomentar esta cultura de la denuncia es indis-
pensable paraluchar contra problemas graves como la
corrupcion, la violencia de género, la delincuencia or-
ganizada, entre muchos otros que afectan el Estado de
Derecho y los derechos humanos y un hito importante
para combatir laimpunidad en casos de violencia se-
xual, garantizar que los responsabl es sean llevados ante
lajusticia. y crear una cultura de respeto y la erradica-
cion delaviolenciasexual.

Otro aspecto importante de la cultura de la de-
nunciaes la colaboracién y participacion ciudadanaen
la deteccion y prevencion de situaciones que puedan
afectar ala sociedad en su conjunto 'y por €ello, resulta
fundamental fomentar la concienciay educacion sobre
los derechos 'y responsabilidades ciudadanas, asi como
laconfianzaen lasingtituciones encargadas de recibir y
procesar denuncias.

CONCLUSIONES
La violencia sexual contra las mujeres en México
constituye una grave violacion de derechos humanos
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gque demanda una respuesta contundente y coordi-
nada, y la prevencion y erradicacion de esta violen-
cia requiere un compromiso institucional y social
paracambiar las normativas culturales que perpettian
la violencia contra las mujeres, asegurando un en-
torno seguro y justo paratodas.

Laadopcion de politicas publicas que integren
la educacion en derechos humanos y la perspectiva
de género es crucial para prevenir, sancionar y pro-
teger eficazmente alas victimas, y la erradicacion de
esta violencia es una responsabilidad colectiva que
implica:

1) Establecer programas educativos enfocados en la
igualdad y el respeto desde la nifiez.

2) Asegurar atencion adecuada a las victimas me-
diante la capacitacion de personal judicial y de salud
en procedimientos sensibles al género.

3) Facilitar ladenunciay el acceso alajusticia, €li-
minando obstacul os institucionales y culturales.

4) Proveer asistencia psicoldgica, médicay legal es-
pecializada, junto con servicios de refugio y apoyo
emocional.

5) Involucrar ahombresy nifios en latransformacion
de patrones machistas.

6) Desarrollar campafias de sensibilizacion para fo-
mentar el rechazo alaviolencia sexual.

7) Fomentar la prevencion comunitaria.

La Convencién Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar laViolenciaContralaMujer "
Belém do Pard” (oEA, 1994) y la Constitucion Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos mandatan a
Estado a garantizar justiciay reparacion del dafio, 1o
que incluye investigaciones diligentes, conforme lo
ha resuelto la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cion, y por ello, resultaimperativo avanzar en laim-
plementacion de politicas pablicas con perspectiva
de género que ataquen las raices estructurales de la
violencia sexual, promoviendo una cultura de tole-
rancia cero.
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Estrategia didactica mediada por lasTAc para
el desarrollo de habilidades de pensamiento desde
el aprendizajedela quimica

RESUMEN

Seguin la Organizacion de las Naciones Unidas parala
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNEsco, 2023) y
la Organizacion parala Cooperacion Econdmicay el
Desarrollo (ocDEg, 2016), |os estudiantes colombianos
estén por debajo del promedio general con relacion a
la comprensién de contenidos en ciencias. Por esta
razon, se formula una propuesta de intervencién edu-
cativa para generar una estrategia didactica mediada
por las Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento
(TAC), que contribuya a desarrollo de habilidades de
pensamiento parael mejoramiento del aprendizaje en
guimica. El estudio se enmarcé en el paradigmadein-
vestigacion mixto y en €l tipo de disefio cuasi experi-
mental. La informacion fue recolectada mediante
observacién participante holistica 'y pruebas pedag6-
gicascon pretest y post test, de unamuestrade 46 es-
tudiantes de 6° de la Institucién Educativa Ondas del
Caribe (Colombia), quienes separados en sus grupos
naturales (6-1, 6-2), constituyeron los grupos de con-
trol y experimental. El andlisis de los datos fue reali-
zado através de estadistica descriptiva, tomandose en

Alvaro de Jesis Romero Bolafio

consideracion frecuencias absolutasy relativas, media
aritmética, varianzay pruebat student para comparar
los resultados, los cuales evidenciaron que la imple-
mentacion de la estrategia contribuy6 al desarrollo de
habilidades de pensamiento que mejoraron el apren-
dizaje en quimica de | os estudiantes intervenidos. Se
concluye que las précticas de aula asociadas alaim-
plementacion de estrategi as didacticas centradas en el
protagonismo de | os estudiantes resultan mas efectivas
gue lastradicionales centradas en el docente, debido a
guelas primerasinciden de manerasignificativaenla
motivacion y en €l aprendizaje de estos.

Palabras clave: Habilidad de pensamiento, aprendi-
Zaje, estrategiadidéactica. Tecnologias del aprendizaje
y del conocimiento.

INTRODUCCION

La educacion ha sido modificada por numerables
entes que, en apariencia, pretenden volverla revolu-
cionariay transformadora (Rodriguez 2010). Sin em-
bargo, se han evidenciado falencias y vacios que han

Institucion Educativa Ondas del Caribe, Colombia. Correo electronico: ajrb2009@hotmail.com
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degjado algunas de estas modificaciones. Aungue ala
sociedad actual le resulta més facil el acceso a los
avances cientificos y tecnolégicos (carneiro et al.,
2021), también es cierto que en considerables ocasio-
nes |a falta de pertinencia social de los programas de
formacion docente, lafaltadeinclusion de orientacion
ciudadanaen los procesos de ensefianzay de aprendi-
zaje impartidos en | os establ ecimientos educativos, la
puesta en practica (en ocasiones sin continuidad) de
varios programas que son copias fieles de los que hay
en otros paises sin tener en cuenta que las necesida
des atendidas son diferentes, entre otros, son claros
ejemplos de los desatinos que hatenido la educacion,
gue obedecen alas desacertadas decisiones que hato-
mado el Estado en cuanto a calidad educativa se re-
fiere (Ipuz et. al., 2015)

De acuerdo con Morin (2006), laeducacionim-
plica el logro de unas metas con relacion a un proto-
tipo de hombre o mujer, unideal devidao un proyecto
de sociedad. Para lograr esto, se requiere poseer un
conocimiento adecuado del ser humano, que es un ser
complejo y también se necesita tener claridad sobre
los principios que orientaran dicha educacion. En este
sentido, ademés de los principiosy los fines, las pro-
puestas educativas también tomaran en cuentalos cri-
terios, las premisas, los valores, los conceptos y los
contextos, que serviran de soporte filoséfico ala pra-
xiscurricular y pedagégicaconcreta, asi como losfun-
damentos filosoficos, ya que estos son los que mas
aportan a disefio de model os educativos, porque los
procesos educativos demandan de sus actores pensar
bien, reflexionar y actuar en forma coherente (Ramos
2005). Al respecto, resulta pertinente recordar que la
filosofia, como forma de conocimiento, estudialasre-
gularidades esenciaes de la universalidad de interre-
laciones del ser humano con el mundo objetivo y
subjetivo, tanto natural como social y mental, parain-
tegrar de «esta forma el fendbmeno educativo a su
campo de andlisis de la actividad humana en su con-
junto» (Dewey 1987).

Todas estas dimensiones constituyen los mal-
tiples planos en los que acontece la relacion humana
con larealidad y consigo mismo, y asi buscar la per-
feccion de lahumanidad através delatransformacion
de la sociedad (Garcia 2012).

El &mbito educativo y pedagégico del presente
siglo XXI presenta nuevos desafios debido a que los
estudiantes del mundo actual se caracterizan por un
perfil en sintonia con una nueva generacion conocida
como «nativos digitales», que son el resultado de una
sociedad cada dia més tecnificada. Por consiguiente, el
model o educativo de cualquier institucion se adaptara
ala sociedad de la informacion. Ante estos retos se
hace necesario €l disefio eimplementacion de diversas
herramientas educativas que permitan aprovechar las
ventajas didacticas de las

Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(T10), las Tecnologias del Aprendizaje y del Conoci-
miento (TAC) y las Tecnologias para el Empodera-
miento y la Participacién (Ter), debido a que son
herramientas que permiten a los estudiantes desarro-
[lar competencias para resolver diversas probleméti-
cas, e inclusive incursionar en el campo de la
investigacién de unamanera cientifica, paraasi mejo-
rar su pensamiento critico (Espinoza, et al.; 2017).

En este mismo orden de ideas la UNEsco plan-
tea que, en el contexto histérico concreto actual, €l
modelo didactico hara énfasis en algunos factores de-
terminantes como: propiciar en los estudiantes |a bls-
queda independiente de lainformacion y apropiacion
de los conocimientos y acercar |os contenidos de en-
sefianza al entorno inmediato de los estudiantes, para
lograr un uso efectivo delasTic, TEC Y TAP.

HABILIDADES DE PENSAMIENTO

En relacion a las habilidades de pensamiento, es pre-
ciso indicar que, en primera instancia, se plantean a
partir de los postulados tedricos consignados en lata:
xonomia de los objetivos educativos propuesta por
Bloom (1956), que se entenderan como los objetivos
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del proceso de aprendizaje que se esperan |os estu-
diantes desarrollen en cada nivel. Antiguos estudian-
tes de Bloom, Anderson y Krathwohl (2001, citados
en Churches 2008), realizaron una revision de dicha
taxonomia, la cual modificé los sustantivos de la pro-
puesta original por verbos para denotar las acciones
correspondientes a cada nivel: recordar, comprender,
aplicar, analizar, evaluar y crear. Asi mismo, Chur-
ches (2008) realizé una actualizacion de dicha revi-
sion para ponerla atono con las nuevas realidades de
laeradigital. En ella, complement6 cada categoriacon
tareas y herramientas del mundo digital que posibili-
taran el desarrollo de habilidades de pensamiento para
cada uno de los niveles. El desarrollo de habilidades
de pensamiento resulta fundamental debido a que, de
maneramuy probable, el conocimiento aprendido sera
obsoleto en unos afios, mientras que las habilidades
de pensamiento, una vez se adquieren, permaneceran
con |os estudiantes toda su vida.

LaFigura 1 muestralas habilidades del pensa-

LOTS

miento, tanto las de orden inferior como las de orden
superior que, de acuerdo con la pedagogiay la ense-
flanza del Siglo XXI, seran potenciadas en los estu-
diantes.

ESTRATEGIA DIDACTICA

Laestrategiadidacticalefacilitaa docentelagestion
del proceso de ensefianza-aprendizaj e paraque sus es-
tudiantes puedan superar la situacién probleméticaen
la que se encuentran y de esta manera transitar hacia
un estado de mejor desempefio y rendimiento. Estaes-
trategia se entendera como una concepcion tedrico-
practica de la direccién del proceso pedagdgico
durante latransformacion del estado real a estado de-
seado, enlaformaciony el desarrollo de la personali-
dad de | os sujetos de la educacion, que condiciona €l
sistema de acciones para a canzar |os objetivos, tanto
en lo personal, lo grupal como en lainstitucion esco-
lar (Tobdn 2010). La estrategia didactica propuesta
responde alos objetivos de aprendizaje esperados para

Habilidades del Pensamiento de Orden

Inferior

Adquisicion de Conocimiento

Recordar

<

Comprender

Profundizacion del
Conocimiento

Aplicar

Analizar

<~

Creacion de Conocimiento

Evaluar

Crear

HOTS

Habilidades del Pensamiento de Orden

Superior

Figura 1. Habilidades de pensamiento, Taxonomia de Bloom actualizada parala eradigital (Churches, 2008).
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los estudiantes del grado sexto en laasignatura de qui-
micay requiere que e docente adopte €l papel de un
guiamediador y quelleveacabo su implementacion
con el propdsito de complementar sus practicas en €l
aula. En la Ingtitucion Educativa Distrital Ondas del
Caribe de la ciudad de Santa Marta del departamento
del Magdalena-Colombia se evidencian, tanto en las
pruebas externas como internas, deficientes resultados
en el aprendizajey en el rendimiento académico en €l
area de ciencias naturales-quimica en los estudiantes
de la bésica secundariay media. Por |o tanto, resulta
necesario investigar sobre los rasgos y caracteristicas
distintivos de una estrategia didactica basada en las
TAC paralograr el desarrollo de habilidades de pensa-
miento en |os estudiantes de grado sexto que mejoren
el aprendizaje de la quimica.

Problema cientifico:

¢Qué elementos distinguiran auna estrategiamediada
por TAC para desarrollar habilidades del pensamiento
desde €l aprendizaje de la Quimica en los estudiantes
de grado sexto de la Institucion Educativa Ondas del
Caribe de Santa Marta-Colombia?

Objetivo general: Generar una estrategia didactica
mediada por TAC que contribuya a desarrollo de ha-
bilidades de pensamiento para el mejoramiento del
aprendizaje de laquimica en los estudiantes de grado
sexto de la Institucion Educativa Ondas del Caribe.

Hipotesis. Una estrategia didactica mediada por un
modelo TAc contribuiraal desarrollo de habilidades de

pensamiento paramejorar €l aprendizaje delaquimica
en los estudiantes de grado sexto de la I nstitucion Edu-
cativa Ondas del Caribe de Santa Marta, Magdalena-
Colombia.

MATERIALESY METODOS.
Para dar cumplimiento al objetivo general de estain-
vestigacion, éste se enmarco en el paradigma mixtoy
en el disefio cuasi experimental. Las técnicas de reco-
leccion de datos empleadas fueron: Cualitativas -Ob-
servacion del participante general (holistica): El
proceso de observacion se realiz6 durante dos meses,
dos veces cadames, tanto en €l grupo de control como
en el grupo experimental, de lo que resultaron 8 for-
matos de observacion en total, 4 para cada uno de di-
chos grupos. Cuantitativas-Pruebas (pre test y post
test), consistentes cada una en un instrumento tipo
prueba de conocimiento paralamedicion de lavaria-
ble objeto de estudio através de susdimensionesein-
dicadores. La poblacién objeto de estudio estuvo
conformada por 127 estudiantes de grado 6° dela Edu-
cacion Bésica Secundaria de la Institucion Educativa
Ondas del Caribe de SantaMarta, Magdalena-Colom-
bia, distribuidos en 5 grupos con condicionesy carac-
teristicas equiparables para la variable de la
investigacion. El estudio fue llevado a cabo con dos
de dichos grupos, los cuales fueron seleccionados de
manera aleatoriay designados, uno como grupo con-
trol y €l otro como grupo experimental.

Enlafigura 2 se muestrael esquemadel disefio
cuasi experimental construido para este estudio.
GE: Grupo Experimental.

— lilles 2

ey
s

X =y o4

Figura 2. Disefio cuasi experimental de lainvestigacién. Elaboracion propia.
En donde: cc: Grupo Control.
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01 - 03: Pretest, aplicado a cc y a Gk, para
medir las habilidades de pensamiento (variable de-
pendiente), de los estudiantes antes del tratamiento.

X: Tratamiento, esdecir, laestrategiadidactica
mediada por TAc (variable independiente).

02 - O4: Post test, aplicado al ey al GE, para
medir las habilidades de pensamiento de los estudian-
tes después del tratamiento.

El procedimiento aplicado fue el siguiente:
1. Seaplico @ pretest a Gey al Gc con € pro-
posito de establecer las medidas de la variable
dependiente, paraanalizar el grado de homoge-
neidad en sus habilidades de pensamiento y co-
nocimientos en quimica, antes de aplicar el
tratamiento en €l GE.
2. Durante 8 semanas se aplico la estrategia di-
déctica mediada por TAC propuesta a los estu-
diantes del GE.
3. Se evalub otra vez a grupo experimental y
control mediante la aplicacién de un post test

RESULTADOSY DISCUSION
Analisisy discusion deresultados

El procesamiento de |os datos obtenidos fue realizado
de manera cuantitativa a través de la herramienta de
andlisis Excel 2021, tomandose en consideracion las
frecuencias absolutay relativa para cada item, asi como
las medidas de tendencia central, media aritméticay
varianza para |los indicadores que integran las dimen-
siones de la variable objeto de estudio. Cabe destacar
que parala comparacion de las medias con relacién a
desarrollo de habilidades de pensamiento entre los gru-
pos de control y experimental y lamedicion del grado
de significanciade las diferencias encontradas entre los
mismos, se utilizo el estadistico t student.

EnlaTablaly en la Tabla 2 se muestran los
resultados que arrojaron en el diagnéstico losGe y GE,
evidenciandose que obtuvieron unas mediasde 0.32 y
0.35, respectivamente. Esto indico que, en términos ge-
nerales, los estudiantes pertenecientes a estos grupos
presentaron un bajo nivel en el desarrollo de habilida-
des de pensamiento que dificultaban su aprendizaje en
la asignatura de quimica.

En laTabla 3 se muestran los resultados de la
pruebat student obtenidos con el software Excel 2021
que se realizd con lafinalidad de aceptar o rechazar
la hipbtesis sobre la homogeneidad de |os resultados

Prusha disgndstioa = Grupo Control
Wariable: HABILIDADES DE PEMSAMIENTO

COmeCsn ML TN Bk Media dal | Medla de l2s
DIMERSION | MDICADDR - = = P Silcaic | i
Recordmr 25 .23 14 «n 56
Cagnitiva
Cosgrandar | 5 4} 48 ] .52 L EH]
Aplicad = 34,13 44 817 26
Froced manis i
Ainelizar o .23 44 LENT [ ]
Evamiar Fu] 24,40 £ im hih
Cramiva
Crasr ] 11.50 1 . (R T
CATEGORFEALIH HIWEL B0 EH EL ﬁfﬁ?ﬂ?ﬁ?ﬂm HABILIDALDES DE

Tabla 1. Prueba diagndsticadel grupo control. VVariable: Habilidades de pensamiento. Elaboracion propia.
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Fresha disgedsiica — Grupo experimental

Wariahk: HEBILIDADES DE PEN SAMIENTO

MHMENSOH | woicapor Lomecto Incomecte | Medtia del | Madia de fas
” 7y = T e pdor | dRman s
Recoadar 26 &0 51 | 5842 058
Cognitiva
Comprender | 30 a3 ak ¥ 56,53 .83
LTS il 4301 Ehi Lh i T 18 ¥
Procadimentsl 0.3
Analizar 24 a2l | a3 0. 56
Evabmar 25 kA i | GEAT .33
Creariva
Craar 10 14.4% = 358 14
KRIVEL BANYEM EL DESARROLLT DE HABILEMGOES
CATEGDRECACION [E PEHSAMIENTD

Tabla 2. Prueba diagnésticadel grupo experimental. Variable: Habilidades de pensamiento. Elaboracion propia.

de lapruebaentre el ccy e Ge. Como se aprecia, €
estadistico t fue menor a vaor critico t de dos colas.
Por consiguiente, se aceptd lahipétesis de que no exis-
tiaunadiferenciasignificativaentre las medias de las
calificacionesdelos e y GE en el diagndstico.

En laFigura 3 se evidencia que dichos grupos

fueron homogéneos entre si con relacion asus niveles

de habilidades de pensamiento iniciales.

Analisisdelosresultadosde la post prueba

En laTabla 4 se presentan |os resultados obtenidos
por el cc en la post prueba cuya media fue de 0.29

METRIBLCKON TODE STUDENT DEL DIAGNOSTICD

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales
GRLBO GRLUAD
e EXPERIMENTAL|  cONTROL

| hiadia 59 625
Warlanza 1884210526 | 1565788474
| Observaciones 23 23
Varlanza agrupada 1.72%
| Diferencia hipotdtica de las mredise ]
Grados de libertad 44
Estadistico t =0, 842 7008 T2
| P{T==t} una cola 0202334367
Walor critico da t {una cofa) 168535448
P{Te=t) dos colas 0404668735
Valor eritica de t {dos colas) 2024304164

Tabla 3. Distribucién t student del diagnéstico. Elaboracion propia.
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Figura 3. Prueba pedagdgica Pretest — Diagndstico. Elaboracion propia.

paralavariable objeto de estudio, lo cual indico que,
en términos generales, |0s estudiantes pertenecientes a
este grupo continuaron con un bajo nivel en el desa-
rrollo de habilidades de pensamiento que dificultaron
su aprendizaje en quimica.

EnlaTabla5 se muestran losresultados del Ge
en lapost prueba, que obtuvo una media de 0.63 para
lavariable objeto de estudio, lo cua indicaque, entér-

minos generales, |os estudiantes pertenecientes a este
grupo se ubicaron en un nivel alto luego de laimple-
mentacion de la estrategia didacticamediada por TAC.
Delo anterior seinfiere que éstos desarrollaron en una
categoria habilidades de pensamiento necesarias para
el aprendizgje de la quimica.

En la Tabla 6 se presentan los resultados de la
pruebat student de lapost prueba, en lacual se eviden-

PFari prusba - Grupe contral
‘ariakde: HABILIDADE S DE PEM SAMIENTO
Cormeets | incorrects | Medin |
DEENIGN | INCICADOR | e |t | i | dal ATl
Reoandar 26 | 38.23 | 44 |B3.TT 035
Cegnitiva
Comprendar | 30 | 4348 ) 30 ) S661| B33
Apsicar %5 |38.2a| 44 (®ArT| 033
Frocedimental e
Anakrar | 25 |38.23| 44 |837T| DIE
Evaluar b | 2088 48 T4 O34
Crealiva
Crear B |1168| A1 |28.41| 048
CATEGORIZACIONM  NIVEL HAJC EN EL DESARROLLO OE HABILIDADES OE
PEMSAMIENTD

Tabla 4. Post prueba grupo control. Variable: Habilidades de pensamiento. Elaboracion propia.
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Bogt prusta = Grupa sxpaimemial
Vierisble: HABILIDADES DE PENSAMENTA
Corman Incomeme ﬁldrl
: ol | ik die e
oovenmin | MoicapoR | | o | L | s | e | dmanaian
P
Arzordar m | 4088 4 |EOE3| DBS
Cogniia
Comprander | 30 | 4380 38 |mmsr| o7
Aphear 19 |4z08| 40 [srar| om
Precediments Ea
! haciers o |anga| 44 [eaTr| o
[ e B [aam| 48 [emer| om
Creaite
Crear W [1ae| s [emer| om
CATEGORZACION MIVEL AL T EM EL DESARROLLO DE HABILIDADES DE
PERLAMENTE

Tabla 5. Post prueba del grupo experimental. Variable: Habilidades de pensamiento. Elaboracién propia.

ciaunadiscrepanciaimportante entre las medias de los
dosgrupos, afavor del Ge. También se apreciaque, para
44 gradosdelibertad el valor delat calculadaes mayor
quelat tabulada, delo cua se concluye que existe una
diferencia significativa entre los dos grupos.

En la Figura 4 se evidencia que, en la post
prueba, 10s grupos no son homogéneos y existen ven-
tajas del GE sobre el Ge. De esta manera se comprueba
que laestrategia didécticamediada por Tac implemen-

tada, contribuy6 al desarrollo de habilidades de pensa-
miento necesarias para € aprendizaje delaquimicaen
estudiantes de grado sexto de la institucién educativa
Ondas del Caribe de Santa Marta-Colombia.

CONCLUSIONES

Laintroduccion de cambios profundos a contexto cu-
rricular, através de la implementacion de métodos de
ensefianzay aprendizaje mas dindmicos y motivantes

DISTRIBUCION TDE STUDENT DEL POST-TEET

Prueba t para dos muestras supanizndg varianzas iguales
GRUPG GRUPD
e EXPERIMENTAL | conTROL
Madia 1130434783 | 5130434783
Warlanza £ 559546314 | 3243856333
Observacionss 3 A
Varlanza agrupada 3 D33S0RR3ITa448TF
Diferarcia hipatética da lay mediag o
Grados de [ibartad %1
Estadfitica t 17 02072043668
P{T<=t) una cola 8 52771852910803E-15
Walar crithon de ¢ [une cola) 1.680220097657212
P T<mt] dos colas 1 o843 058 181615
Valor critico de t {dos colas) 2 0153875744436

Tabla 6. Distribucién t de student del post test. Elaboracion propia.
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Figura 4. Prueba pedagdgica post test. Elaboracion propia.

paralos estudiantes que integren las TAC a las activi-
dades escolares, contribuyen de manerasignificativaa
revertir resultados negativos relacionados con €l
aprendizaje, 1o que da lugar a mejoras considerables
de caracter positivo en este proceso. En este sentido,
cabe destacar que la utilizaciéon de una estrategia di-
déctica mediada por TAac contribuy6 a desarrollo de
habilidades de pensamiento en los estudiantes que
condujeron a mejoramiento de sus aprendizajes en la
asignatura de quimica.

Es deresaltar que |os protocol os propuestos en
estainvestigacion, con respecto agenerar unaestraté-
gica didactica mediada por TAC para estudiantes de
grado sexto de la educacion bésica, resultaron ade-
cuados, lo cua fue avalado en funcién de los resulta-
dos obtenidos.

Con relacion alainfluencia de la estrategia di-
déctica mediada por TAC en el desarrollo de habilida-
des de pensamiento para e mejoramiento del
aprendizaje de laquimica, se concluye que éstainfluye
de manera directa en el desarrollo de las habilidades
de pensamiento propias de la taxonomia de Bloom
paralaeradigital propuestapor Churches, que se evi-

denci6 en las mejoras del aprendizaje de la quimica
en |os estudiantes.

En cuanto al cumplimiento delashipoétesis, se con-
cluye que:

Una estrategia didactica mediada por un modelo TAC
contribuird a desarrollo de habilidades de pensa-
miento para mejorar €l aprendizaje de la quimica en
los estudiantes de grado sexto de la Institucion Edu-
cativa Ondas del Caribe de Santa Marta, Magdal ena-
Colombia. Al considerarse las mediciones antes y
después de la intervencion, tanto en el grupo control
como en el grupo experimental, se comprueba la hi-
potesis de trabajo.
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Analisisdel Derecho Humano ala salud en México
atravesdel Teoremadelalmposibilidad de Célculo
Econdmico

RESUMEN

El articulo 4 constitucional, en su fraccion IV, es €
fundamento constitucional del derecho humano a la
salud, sobre este articul o se estructuran todas las nor-
mativas en el &reade salud del Estado de bienestar me-
xicano. Por lo que, el Estado, tiene la obligacién
constitucional de provisionar los medios para ofrecer
el servicio ala salud para todos |os mexicanos. Por
tanto, ¢cudles son los criterios de la asignacion de re-
cursos para proveer del servicio alasalud en México?
Dichos mecanismos son las guias utilizadas por €l sec-
tor publico para designar recursos con €l fin de sol-
ventar dicho servicio. Sin embargo, a depender €l
derecho humano ala salud de la prestacion del servi-
Cio, esto se rige bajo la perspectiva de las leyes eco-
noémicas. Este articul o abordara de manera descriptiva,
através del método documental, el proceso del mer-
cado en lo que respecta a la provisién empresarial de
los servicios desde |a perspectiva que ha desarrollado
laescuelaaustriaca de economia. Se revisaran los con-
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ceptos de célculo econdmico, funcion empresarial y
los precios. A fin de reflexionar en torno asi los me-
canismos de las empresas publicas representan la
Unicaguiaparaasignar recursosy poder proveer el de-
recho humano alasalud. La categoria de laimposibi-
lidad de célculo econdmico en los sistemas de
economiasocializada es planteada afin de reflexionar
en torno a los mecanismos de las empresas publicas
respecto alaasignacion de recursosy su capacidad de
proveer este Derecho Humano ala Salud.

Palabras clave: Teoriadelaimposibilidad del calculo,
Derecho Humano a la Salud, Derecho Econémico,
Cdculo econémico, Precios.

INTRODUCCION

El derecho humano ala salud se reconoce en México,
apartir del afio 1983, con lareformaala Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su arti-
culo 4, fraccion |V. Desde entonces € Estado mexi-
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cano comienza a contemplar el derecho a la salud
como un derecho humano, con las garantias que €llo
conlleva. Por lo que, como consecuenciade ello sees-
tablece una L ey reglamentariadel articulo cuarto cons-
titucional, es decir, laLey Genera de Salud.

Unavez planteado & hecho del reconocimiento
del derecho humano ala salud en México, cabe pre-
guntar: ¢cuéles son los criterios para la asignacién de
recursos en materia de salud? Parece que es posible es-
tablecer un reglamento con el que se pudiera decidir
cuanto presupuesto es necesario para cubrir las nece-
sidades del sector salud. S bien se establecen ciertos
parametros gue sirven como guia paralaasignacion de
recursos, no hay un criterio capaz de adaptarse a las
necesidades que requiere la oferta de un servicio. Esto
es importante a reconocer ala salud como la provi-
sion de un servicio, tales como: laeducacion, servicios
deluzy agua

De acuerdo con el documento oficial del go-
bierno mexicano cuyo titulo es: «Paguete Econdmico
2023 Criterios General es de Politica Economica» (Cé-
mara de Diputados, 2022), se establecen losindicado-
res que funcionan como guias paralaconfiguracion de
la politica econémica -como su nombre lo indica-, es
decir, se plantean los criterios con los que se asignan
los recursos a las diferentes areas de gestion en € Es-
tado mexicano. Entonces, ¢cudles son dichos criterios
contemplados? En el primer indicador de la politica
econdmica, se contempla el crecimiento econémico,
dicha informacion es medular en este rubro al ser los
datos del Producto Interno Bruto (pPiB) enlacua sere-
alizauna proyeccion aun afio, con base en lainforma:
cién recabada en el periodo del 2022.

Otra informacién que es relevante en este pri-
mer indicador son los datos sobre el consumo privado
y lainversion fijabruta, en donde lasefialan que € con-
sumo privado va en aumento, por [o que existe corre-
lacion entre este evento con el crecimiento en la
generacion de empleos, asi como en los salarios rea-
les. Sobre estainformacion realizan proyeccionesaun

afio sobre e crecimiento econdémico.

El segundo indicador es el mercado laboral. La
informacion se obtiene de la Variacién de Trabajado-
res Aseguradosal IMSS, 2019 - 2023, que depende del
periodo de tiempo utilizado para el andisis. Esto con-
tiene datos sobre reformas en materia laboral, tales
como lareforma de pensiones, de subcontratacion, de
justicialaboral, sindical, negociacién colectivay lapo-
litica de salario minimo.

Se contemplalatasa de desocupacién nacional,
cuyo contenido se basa en las expectativas del sector
privado, con lo que establecen ciertos parametros de
proyeccion que permiten hacerse unaideasobre latasa
de desocupacion. Lainflacion es uno de los factores
que setienen en cuenta alahora de estructurar la poli-
tica econdmica. Es e factor que atraviesatodo €l sec-
tor econdmico, cuyo constante crecimiento se debe a
las medidas tomadas por el banco central mexicano
(Banxico).

Por lo que los criterios esenciales que se tienen
en cuenta para la estructura de la politica econémica
nacional son: 1) € crecimiento econdémico, 2) el mer-
cado laboral y 3) lainflacién. Con base en esos crite-
rios se asignan recursos para cubrir las necesidades
propias del derecho humano ala salud.

Bajo estaldgica, € presente articulo parte de la
perspectiva de la provision de los servicios desde €l
punto de vista econdmico, en la que todo servicio pu-
blico esta sujeto alas leyes del mercado, de manera
apodictica, por o que, para poder brindar e servicio
de manera correcta es necesario seguir [os mecanismos
gue el mercado proporciona (Kirzner, 1998). Por lo
tanto, en los siguientes apartados se detallaran los as-
pectos esenciales de lateoriaecondmica austriacay el
proceso de mercado.

Apuntes desde la escuela austriaca de economia

Lateoriaecondmicaproducto delaescuelaaustriacase
fundamenta sobre dos pilares: 1) individualismo me-
todolégico y 2) subjetivismo (Xoan de Lugo, 2020).
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Esto se ve reflgjado en el desarrollo de la escuela, en
dondetodalateoria se estructura con base en procesos
microecondmicos, en donde |os individuos participan
en la interaccion social, por medio de intercambios
entre ellos.

Cabe preguntar, entonces, ¢con base en cudles
criterios serealizan losintercambios? Es dli quelafi-
gura del segundo rasgo, la preferencia subjetiva, son
determinados bienes. Esto se esboza, primero, en Men-
ger (1997), uno de los padres del llamado margina
lismo; sin embargo, Von Bohm-Bawerk (1998b)
explica que al establecer que las preferencias tempo-
rales que tengan losindividuos, éstas determinaran los
fines deseados y los medios para alcanzarlos, lo cual
tieneinmediataimplicacién en lo querespectaalade-
manda del servicio alasalud, dado que, como Béhm-
Bawerk (1998b) postula, la variabilidad de las
preferencias depende de la condicion delosindividuos,
por lo que se esta en constante dinamismo cuyas nece-
sidades se ven incumplidas en condiciones reglamen-
tarias estéticas.

Desde esta perspectiva, @ mismo Bohm-Bawerk
(1998h), reconoce laimportancia de los precios como
forma de destinar recursos, profundiza de manera es-
pecificaen el estudio de la preferenciatemporal como
factor de decision ala hora de adquirir o dgjar de ad-
quirir bienes y servicios. Lo anterior sienta |las bases
delo que seriaun desarrollo tedrico profundo en lo que
respectaa papel delos precios en laeconomia, estudio
que realiza Ludwig von Mises en toda su obra, de ma-
nera puntua en su libro sobre las economias socidis-
tas (Von Mises, 2019).

Sin embargo, no es hasta el trabgjo intelectual
de Friedrich August von Hayek, premio nobel de eco-
nomia en 1974, que se logran conceptualizar 1os pre-
cios como sefiales que contienen sintesis del
conocimiento disperso propio del mundo social? El

Para unainformacion més ampliaV éase Hayek (2022).

enfatiza lo resaltado en el debate del céalculo econt-
mico aprincipios del siglo XX, que parte desde €l su-
puesto subjetivista en donde, cada individuo, como
parte del mundo social, es propietario de informacion
tacita no articulable, incapaz de ser conocida desde
afuerasino por medio de latransmisién desde un sujeto
aotro. De esta manera, € proceso de mercado expli-
cado desde |a perspectiva austriaca tiene como funda-
mento inherente la participacion de individuos que de
manera constante han interactuado y realizado inter-
cambios de informacion, establecen fines con base a
esa informacion y buscan los medios adecuados para
conseguirlos.

Bajo estos presupuestos tedricos es imposible
poder destinar recursos de manera adecuaday solvente,
s no se siguen los mecanismos de mercado descritos
por lateoriaecondémica (De Soto, 2001). Esdecir, s €
destino de los recursos se basa en el conocimiento li-
mitado que reline una secretaria de Estado, con base
en lacua setoman decisiones de maneracentralizada,
con informacion centralizada, misma que implica ser
una menor porcion del conocimiento social disperso,
compartido anivel microecondémico en lo que respecta
a intercambio y micro-juridico en lo querespectaalas
garantias de proteccién en lainteraccion social.

MATERIALESY METODOS

Laestructura metodol 6gicaempleadaen lapresentein-
vestigacion sigue un método mixto, se combinan los
model os documental -analiticos, en donde si bien prima
unainformacion de corte cualitativo, también se utili-
zan datos estadisticos de tipo cuantitativo recabados de
forma documental (Rios, 2018). Este método fue ele-
gido por sus caracteristicas, dado que permiten realizar
unarevision desglosaday completa sobre los concep-
tos utilizados en lalegidacion respecto del derecho hu-
mano a la salud en México, asi como el andlisis de
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econdmico serealizo por medio de conceptos pertene-
ciente al marco teorico de la escuela austriaca de eco-
nomia.

Entonces, se revisaran los datos con base a los
cuales el Estado mexicano destinarecursos, utilizados
en e primer capitulo de lainvestigacion. Para estable-
cer cual eslainformacion que necesita el Estado me-
xicano para destinar recursos, se describen los datos
ofrecidos por el Centro de Estudios de Finanzas Publi-
cas, en el apartado tercero sobre las Finanzas Plblicas,
se hace uso de las estadisticas respecto del balance pre-
supuestario, proyecciones de ingresos y egresos, asi
como las consideraciones para los gastos programa-
bles.

Asimismo, se hizo recopilacion estadistica pro-
porcionada por € Paguete Econémico 2023 Criterios
Generales de Politica Econdmica, en lo que respectaa
sus estimaciones de crecimiento econémico, en donde
se consideraa Producto Interno Bruto (Pim), consumo
privado en el lapso 2019-2023, asi como lainversion
fija bruta durante el mismo periodo. Paralo que toca
al método cualitativo-documental, lateoria con base a
lacua seredlizaun andisiscritico deloscriterios para
la asignacion de recursos por medio del ente estatal
mexicano, larevision esanalitica, asi como también la
revision documental de los conceptos de célculo eco-
nomico, precios, empresarialidad, entre otrosy sefun-
damentan en obras sobre teoria econémica, desde la
perspectivade laescuelaaustriaca. Esto implicalaapli-
cacion del método analiti co-descriptivo paraexplicar €
marco tedrico de la escuela austriaca de economia, de
manera especifica, en lo que respecta a los conceptos
de célculo econdémico y funcién empresarial.

RESULTADOSY DISCUSION

El debate en torno a célculo econdmico remonta su
origen, como antes se menciono, aprincipiosdel siglo
XX, originado a principio de |os experimentos socia-
listas realizados en ese momento. Los tedricos de la
economia encuentran problemas en la pregunta de la

presente investigacion, es decir, de qué manera se or-
ganiza la asignacion de los recursos expoliados o ex-
traidos.

L os primeros antecedentes de la imposibilidad
de cdlculo econdmico en economias socialistas apare-
cen en la obra de autores como Vilfredo Pareto (Pa-
reto, 1945) y Enrico Barone, no es hasta Nicolas
Gerard Pierson (Pierson, 1967) que se elaboraunades-
cripcion del problema de coordinacion entre los indi-
viduos a la hora de conocer cudes son |os recursos
disponibles para conseguir los fines subjetivos. Asi-
mismo, es Max Weber e siguiente en plantearse e pro-
blema de lo que é llama calculo racional (Weber:
2014b, p.192.), elemento esencial enlas economias ca-
pitalistas, necesarios para la coordinacion en la asig-
nacion de recursos.

Definicion del calculo econdmico

La definicién de célculo econdmico en sus principios
esenciales esinmutable, serefiere, en todos |os casos,
el calculo de costes y beneficios, una sefial inmediata
con base en la cual se lleva a cabo una eficaz estima-
cion de los intercambios realizados, tanto en un sis-
tema de economia doméstica como en uno empresarial.
Esdecir, implicautilizar lainformacion de los precios
para saber cuanto se requerird de gasto y cuanto bene-
ficio se obtendra de manera aproximada, esto desde un
punto de vista econémico en donde opera un sistema
deintercambio indirecto, cuyo comin denominador es
el dinero.

Deta manerague unade las Ultimasy precisas
definiciones del célculo econdmico establece que por
calculo econémico se entiende como: «todo computo
estimativo en unidades monetarias sobre los resultados
de distintos cursos de accion» (De Soto: 2001, p. 72).
La definicién es importante para € presente andlisis
dado que agui se argumenta &l hecho de que el Estado
0 las empresas publicas pertenecientes a mismo, son
incapaces de operar con precios. Esto implica que no
tienen | as sefiales necesarias para conocer lainforma
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cion acerca de la demanda de los diferentes bienes y
servicios gue intentaproporcionar, o que deformaes-
pecifica estipula la imposibilidad de calculo econ6-
mico en el socialismo. Entonces, ¢como se relaciona
esta teoria con €l derecho alasalud? Lo esencia sera
situar € estado actual de la economia mixtaimperante
en el sector econémico en los Estados modernos.

El célculo econémico aplicado al Estado de econo-
mia mixta

Para aplicar € teorema de laimposibilidad de calculo
econdémico en el socialismo se debe de establecer que,
en la actualidad, los sistemas estatales operan con la
misma ignorancia de los precios, pero en una escala
menor alade un sistema socialistacompleto, que debe
destinar (los sistemas estatales) menos recursos hacia
menos areas. Sin embargo, el problema para com-
prender cudntos recursos asignar para solventar las ne-
cesidades siempre cambiantes en un sector como el
servicio ala salud, es necesario aplicar |os mecanis-
mos de informaci 6n estética, con base en estimaciones
realizadas dias, semanas 0 meses antes de la situacion
actual.

El hecho de que sea una cuestion de escala no
quiere decir que no tenga un impacto en la estructura
decapita. Al no tener lainformacién que proporcionan
los precios como guias para destinar |os recursos dis-
ponibles en un sector que demanda un servicio, enton-

ces se destina de més de lo requerido en la situacion
de mercado de ese servicio, o que hace que se destine
de més auna parte en donde no serén aprovechados|os
recursos del superdvit y se descuida un sector que ne-
cesite de | os recursos desaprovechados.

En el caso delaprimerasituacion, Mises (2011)
lo gemplificaal remarcar lalabor del empresario como
factor de gjuste en ladestinacion de recursos. Establece
que, laposicién del empresario, le permite visumbrar
las oportunidades para el aprovechamiento de recursos
en diferentes sectores. El mismo elemento empresarial
brillapor su ausenciaen el sector estético publico, por
lo tanto, se hace imposible un correcto gjuste en las
preferencias de lo demandado y su oferta.®

El problema surge en que las cantidades desti-
nadas requieren de cantidades amplias del capital o re-
cursos disponibles de lafederacion, por lo que, si no se
calculacon base en las sefiales de |os precios, la desti-
nacion de recursos impacta en la estructura de capital,
ocasiona abundancia de recursos no demandados, se
descuida una cantidad de recursos con alta demanda
en otras areas. Empero, esa brecha de recursos debera
ser solventada de alguna manera.®

L os precios como guia para la asignacion de re-
Cur sos

Paralateoriaecondmicaaustriacalos preciosimplican
una sintesis de conocimiento disperso. Sobre esta de-

5

Sobre el papel del empresario Von Mises (2011) mencionalo siguiente: «Por eso, cuando el empresario privado, a que
sdlo interesa su lucro personal, rechaza egoistamente empresas que considera no rentabl es, tiene que intervenir el Estado
para suplir lainsuficiencia de los particulares. [...] Sin embargo, los medios que €l gobierno necesita para financiar las
pérdidas de las empresas publicas o las subvenciones concedidas a proyectos no rentabl es tienen que salir forzosamente
de los contribuyentes, con la consiguiente reduccion de su capacidad gastadora e inversora, 0 bien obtenerse por medio
delainflacion. El gobierno no es mas capaz que los individuos para crear algo de la nada» (p. 1106).

Al respecto, e mismo autor (Von Mises: 2011) mencionalo siguiente: «Por cada proyecto no rentable que serealizacon
laayudadel gobierno hay un correspondiente proyecto cuyarealizacion fracasa por causade esaintervencién. Y losmas
lamentable es que estos proyectos no realizados habrian sido rentables, es decir habrian empleado | os escasos medios de
produccién en consonanciacon las mas urgentes necesi dades de |os consumidores» (p. 1106). delos contribuyentes, con
laconsiguiente reduccion de su capacidad gastadora e inversora, o bien obtenerse por medio de lainflacion. El gobierno
no es mas capaz que los individuos para crear algo de lanada» (p. 1106).
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finicion se elabora el concepto de precios dentro dela
tradicion austriaca, |0 que cobra relevancia en la teo-
ria de los precios desde la concepcion austriaca en €l
momento en que sereadlizalacriticaal socialismo, que
se basa en gue las economias socialistas no asignan
los recursos de manera correcta por faltade precios, se
interrumpe asi el funcionamiento de los precios como
guias para destinar recursos.®

El hecho de que las personas asignen precios a
nivel microeconémico a bienes que aprecian mas que
el monto intercambiado, es |a Unica caracteristica in-
herente a los precios que la teoria econémica afirma
(Von Mises, L. 2011 p. 395). Lateoriade los precios
ha sido una de |as cuestiones mas discutidas en el am-
bito econémico, existen escuel as de pensamiento eco-
némico cuya concepcién de los precios se basa en
andlisis estéticos de informacion (Lionel, 2012), mien-
trasque existe alapar lateoriadelos precios con base
alainformacion dindmica propia del sistemade mer-
cado (Von Mises, 2011; Hayek, 2022). Es por ello que
la concepcidn de los precios es importante a la hora
de analizar una situacion desde la perspectiva de una
escuela economica.

Para Mises, la funcién coordinadora inherente
al concepto de precio eslamasimportante funcion en
el sistema de mercado cuya sefid avisa a los empre-
sarios hacia donde destinar los recursos.” Por 1o que,
€l precio representa una sefial de gjuste que reflgjalas
preferencias de los consumidores, es comprensible la

conclusion alaque llegaKirzner sobre el dinamismo
de los métodos de produccion y las elecciones de los
servicios o productos.®

Esta explicacion resaltalaimportancia que tie-
nen los precios para la coordinacion de millones de
personas que interactlian, que intercambian bienes 'y
servicios, ergo, lacreacién y transmision de informa-
cion tacitay no articulable, que permite saber qué ne-
cesitan las personas, cudl es la cantidad requerida 'y
gué calidad tendra el bien/servicio. El tamafio de in-
formacion requerida pararealizar €l ajuste en los pre-
Cios es mayor de la que cualquier persona o conjunto
de personas que forman parte del sistema estatal bu-
rocrético (sistema centralizado), es capaz de manejar.®

El ajuste en los precios e importancia parala pro-
vision necesaria derecur sos

Como ha quedado plasmado, los precios informan a
los participantes que interactlian en el mercado, qué
tantos bienes y servicios hay disponibles en el mo-
mento exacto, la calidad de los bienesy servicios, asi
como la disponibilidad y calidad en el tiempo. Es asi
gue, con base a lainformacién captada por empresa
rios (cuya participacion seraexploradaen el siguiente
apartado) proporcionada por lo precios, estos a bus-
car el lucro persona realizan una coordinacion entre
oferentes y demandantes, se trasladan bienes que so-
breabundan en un sector o regién y se ignoran a otras
en donde carecen de esos bienes.

V éase |as obras citadas en € apartado anterior sobre el calculo econémico.
Sobre ello Von Mises, L. (2011) explica lo siguiente: «No son los consumidores, ni tampoco |os propietarios de los

medios de produccion - tierra, bienes de capital y trabajo-, sino agilesy especul ativos empresariosos que mueven €l mer-
cado a buscar € lucro personal en las diferencias de precios» (Pag. 397).

V éase textualmente Kirzner, |. M. (1998): «Para que un precio cambie, para que un método de produccioén o laeleccion

de un producto se altere, debemos suponer que agunos autores de decisiones no pretenden ya hoy realizar 1os planes que

ayer eshozaron» (Pag. 85).

Von Mises, L. (2011) explica sobre los participantes en lainteraccion socia econémicaque: «L o Unico que proclama (el

economista) es que, bajo la economia de mercado, la produccion depende exclusivamente de los deseos de |os consum-
idores segiin ellos mismos, gastando sus rentas, los reflegjan» (P. 770).
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Por lo que, captar la informacién que los pre-
cios reflgjan es vital para saber hacia donde se deben
destinar los recursos, en donde escasean y en dénde
abundan. Los precios reflgjan dicha informacion di-
namica, que depende de las preferencias subjetivas de
los sujetos interactuantes en el mundo social. Por lo
tanto, hay un proceso de gjuste en los precios, cuya
velocidad influirden laeficiente provision de los bie-
nes en aquell os sectores que |os demandan.

Es por ello que, Israel Kirzner (1998) se pro-
nuncia sobre la causas del gjuste en los preciosy es-
tablece que, de acuerdo con las urgencias y
necesidades variablesalo largo del afio, cuyo gjuste es
probable que suceda de manerainmediata de un diaa
otro, incluyendo un aspecto relevante, a explotar di-
chas oportunidades «la estructuracion de las decisio-
nes en cualquier momento difiere de la del momento
precedente, conforme |os participantes en el mercado
se hacen conscientes de nuevas oportunidades. Al ex-
plotar dichas oportunidades, su competencia mutua
impulsa a los precios en direcciones que, gradual-
mente, van agotando las oportunidades de ulteriores
beneficios» (Kirzner, 1998, pag. 31). Por lo tanto, es
importante considerar que lamejor sefial que setiene
para destinar los recursos disponibles son, precisa
mente, los precios de mercado. Es la tarea esencial
comprender |os problemas de desabastecimiento que
surgen en la administracion pablica. Los precios han
sido aceptados como sefiales veraces que reflgjan la
ofertay lademanda de | os bienes para destinar recur-
sos en las teorias econdmicas contemporaneas. Asi,
por eiemplo, el economista contemporaneo Thomas
Sowell estructura unateoria de | os precios entendién-
dose a estos como sefiales veraces de las preferencias
individuales y sus fluctuaciones.

El mismo autor (Sowell, 2013) afirma que:
«Los mercados coordinados por precios permiten alas
personas sefialar a otras personas cuanto quieren y
cuanto estan dispuestas a pagar por o que quieren,
mientras otras personas sefialan qué estan dispuestos

a producir a cambio de esa compensacion. Los pre-
cios que responden a la oferta y la demanda ocasio-
nan que los recursos naturales se muevan de los
lugares en los que son abundantes, como Australia,
hacia sitios en los que son casi inexistentes, como
Japdn, porque los japoneses estan dispuestos a pagar
precios més altos que los que los australianos pagan
por 10s Mismos recursos y esos precios mas altos cu-
bren los costes de transporte, y aun asi dejan un lucro
mayor al que dejarian |0s mismos recursos si se ven-
diesen en Australia, donde su abundancia hace que los
precios sean mas bajos» (pag. 18).

Por €l contrario, cuanta més informacién est&
tica se utilice como guia para destinar |os recursos ne-
cesarios parabienesy servicios, esdecir, informacion
irrelevante para el proceso de mercado, solo Util para
los historiadores de los precios, menor seralacorrecta
provisién de recursos necesarios para solventar las ne-
cesidades existentes en las distintas regiones. Esto es
de sumarelevancia a la hora de comprender el servi-
cio ala salud como un derecho humano, fundamen-
tado en la Constitucion en el articulo 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos y perteneciente al espacio de la ciencia econo-
mica, cuyas leyes se aplican de manera apodictica a
su andlisis.

Dichainformacién estatica, cuyo elemento di-
namico propio delademandade bienesy servicios no
seconsidera, eslaque se utilizacomo guia paralades
tinacion de recursos para salud en México, esto por
los datos recabados en las paginas oficiales que se
mostraron en el primer apartado de la presente inves-
tigacion. El andlisis critico de dichos mecanismos de
informacion estatica se realizara en capitul os poste-
riores.

Lafuncién del empresario en el ajuste de precios.
Empresarialidad y equilibrio

Una situacion de equilibrio, segun el paradigma del
equilibrio econémico, es la Gptima cuando existe
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plena coordinacion entrelosintercambios, implicaasi
laprovision eficiente de bienesy servicios en el mer-
cado (Clésicos-Economia & Lionel, 2012). Esta si-
tuacion se considera esencial para € suministro de
servicios publicos, en donde con base a presupuestos
determinados se plantean objetivos fijos para cum-
plirlos, por lo que se establece un correcto equilibrio
entre gastosy € presupuesto disponible. Sin embargo,
en consonanciacon lateoria econémica dinamica aqui
aplicada, se entiende a mercado (incluyendo el de bie-
nes y servicios) como un proceso de coordinacién,
cuyo propdésito es solventar laignorancia de los suje-
tos participantes, con laintencién de proporcionar los
bienesy servicios de la mejor manera posible.

Este proceso de coordinar informacion dispersa
(nadie sabe € total de bienesy servicios disponiblesni
el total de personas que demandan cada uno de esos
bienes), tiene como principal participante a empresa-
rio puro, de acuerdo con la terminologia kirzneriana.
Von Mises entendiaque € entorno social necesita cap-
tar y difundir la informacién dispersa para conseguir
la coordinacion con esa misma informacion entre
todos los participantes que interacttian en el orden so-
cial. Paraello, lalabor empresarial esfundamental, si
no existiera dicha captacion y difusion de lainforma-
cion, el proceso de coordinacion seria complicado e
incompleto, se perderian oportunidades de suplir ne-
cesidades en lugares que |lo demandan, por |o que €l
empresario juega un papel fundamental en dicho pro-
Ceso.lo 11

10

Las consecuencias de esta descoordinacion
hacen que, a no tener la informacion los productores
debienesy servicios, estos destinen recursos de manera
ciega a productos cuya demanda es menos prioritaria
paralasituacion actual delos compradores, |0 que pro-
vocaque la produccion destinarecursos a cierto bienes
y servicios cuya demanda no se corresponde con nivel
producido de productos (Kirzner, 1998).

Bajo e paradigmade equilibrio-estatico, parece
suficiente hacer corresponder el total de recursos dis-
ponibles de manera presupuestariay el total de gastos
paralacompradel suministro de bienes necesarios con
los que prestar el servicio alaatencién publica de la
salud. Empero, la situacién dindmicainerradicable de
la accion humanay lainteraccion social, como ya se
vio en el apartado respecto del establecimiento de los
precios, tiene como consecuencia el cambio de fines
con lo que implica un constante cambio de medios
para solventarlos. Este paradigma con €l que trabaja
laadministracion publica, no podraen absoluto expli-
car como los planes de ayer han sido reemplazados
hoy por otros.:2

L acausa de este gjuste constante, un gjuste dia-
rio, reflejado en la variacion de los precios,™ es el
aprendizaje inmediato que tienen losindividuos a in-
teraccionar socialmente. El constante cambio entre de-
mandantes y oferentes tienen como consecuencia el
proceso dindmico parala determinacion defines, con
lo cual seinfluye en la decision respecto de los me-
dios para conseguirlos, por 1o que e aprendizaje esun

Von Mises (2011) explicaquelaignoranciade lainformacion: «En un sistemaeconoémico en el que todos fueran capaces
de reconocer correctamente la situacién del mercado con el mismo grado de perspicacia, |os precios se acomodarian in-
stantdneamente alas mutaciones delas circunstancias. Solo presuponiendo laintervencidn de factores sobre humanos seria
posible admitir tal uniformidad en el conocimiento y en lainterpretacion exacta de las variaciones acaecidas en € mer-

cado» (p. 396).

11

Kirzner, I. M. (1998) menciona que en € desconocimiento de lainformacion de: «Los vendedores potenciales no se dan
cuentade que hay suficientes compradores ansiosos alos que podriamerecer la penavender. L os presuntos compradores
ignoran la existencia de vendedores suficientemente deseosos a los que podria resultar interesante comprar» (Pag. 84).

12

Ibidem, pag. 85.
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elemento esencia paralacomprension del proceso co-
ordinador. Esto representa que, al tomar decisiones
acertadas ayer, hard que las expectativas sigan €l curso
esperado, sin embargo, si las decisiones tomadas hoy
son erréneas, mariana se sabran las consecuencias, |o
que alteralas expectativas individuales de | os partici-
pantes en el proceso de mercado (compradoresy ven-
dedores).**

Por su parte, Kirzner (1998) sefiala que la par-
ticipacion del empresario, como sefiala, es esencial
para la coordinacién entre proveedores y clientes,
dado que, latareadel empresario es proporcionar ade-
mandantes lainformacién de of erentes listos para ven-
der. En Ultima instancia el empresario empefia su
tiempo en buscar oportunidades de descoordinacién
paraintervenir y coordinar alos participantes, selogra
asi aprovechar oportunidades que, sin laintervencion
coordinadora de este, hubieran quedado desaprove-
chadas, cuya consecuencia apodictica es la situacion
de desequilibrio por lainformacion dispersa.ts

Toda la teoria de la empresarialidad desarro-
[lada por Israel Kirzner (1998) que se ha explicado
como principal eje de andlisis, se basa en el presu-
puesto de laincertidumbre inerradicable en €l proceso
econémico del mercado. Todo proceso de agjuste en
los precios, esinformacién acerca de la oferta de pro-
ductos parala prestacion de bienesy servicios.

Para la realizacion del gjuste mencionado es
esencial la figura del empresario, cuya funcion es

13

darse cuenta de los errores que se cometieron en el
proceso interactivo del mercado, en donde la infor-
macion se encuentra aislada, no articuladani disponi-
ble para los participantes, 10 que provoca que €l
desconocimiento de dichainformacién cause el eccio-
nes erréneas por parte de los participantes (compra-
dores y vendedores), errores de coordinacién que el
empresario solventa, hace llegar dicha informacién
por medio de la perspicacia en su actuar.

Esasi que, si bien, en lateoria econémica aus-
triacase entiende a equilibrio como un objetivo a que
setiende, éste no se alcanza salvo por breve instante.
Estatendenciaa equilibrio tiene relacién directa con
la correcta asignacion de recursos, por medio del me-
canismo de precios en el mercado, cuya consecuencia
inherente es la solvencia de provisiones necesarias en
cada sector de laeconomia, por ende, lacompletapro-
vision de recursos para brindar los servicios deman-
dados por los consumidores.®

Con lo anterior queda establecido que, € ele-
mento empresarial (del cual carecen las empresas pU-
blicas, cuyo papel en laeconomiamexicanaes brindar
el derecho humano a la salud) es esencial en €l pro-
ceso de ajuste en los precios, es decir, este proceso
tendiente al equilibrio, anticipa la sobre abundancia
de recursos en cierto sector y la falta de recursos en
otros sectores, lograla coordinacion entre proveedores
y demandantes la provision de bienesy servicios que
son requeridos por los consumidores.

Von Mises, (2011) planteaque: «Los precios que conocemos son exclusivamente preci os pretéritos, hechos pertenecientes
ala historia econémica. Cuando hablamos de precios actual es tacitamente presuponemos que |os precios del inmediato
futuro coincidiran con los del mas préximo pasado. En cambio, lo que digamos de precios futuros jamés puede ser otra
cosa que conclusiones alas que hemos llegado ponderando mentalmente eventos futuros» (Pag. 399).

14

Op. Pp. 85

15

Asi, Kirzner (1998) aduce que «es muy deseable disponer de una pauta de andlisis que muestre €l proceso de mercado
en marcha de la mismaforma, tanto para una economia sencilla, en laque no se realizan planes multi-periddicos, como
para otra compleja en la que se formulan estos planes, que implican el empleo de capital. La existencia del empresario

esesencia para este proceso» (pég. 88).
16

Se cumple asi con laregla de Béhm-Bawerk, segiin la cua los consumidores son, en Ultimainstancia, quienes deciden

hacia donde se asignan |os recursos.
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Por ello seresatalaimportancia de la empresa
rialidad para la correcta coordinacion en la asignacion
derecursosy sereflgjaasu vez las consecuencias des-
coordinadoras que tiene laabstencion del eemento em-
presarial, a la hora de percibir las oportunidades
empresariales que no son percibidas por |os participan-
tesen el mercado.

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
Como conclusién se realizara un procedimiento dise-
minativo recolectivo, en la que se unen los puntos in-
vestigados con anterioridad. En primer lugar, se
establecen |as sefial es con base en |as cual es se destinan
recursos en la politica econdémica mexicana, extrayendo
los importantes que, como queda explicado por €l
mismo boletin informativo, lainformacién con base en
las cuales se realizan proyecciones es estéticay obte-
nida en el pasado, por lo que no serediza el guste de
las condiciones siempre dinamicas de las variables eco-
nomicas (la accion humana).

Por lo tanto, & andlisis dinamico de laeconomia,
propuesto por laescuel a austriaca de economia, alaque
pertenece el teorema de laimposibilidad de calculo en
las economias socializadas, fundamenta | os postulados
en contrade lainformacién estética utilizadaparaasig-
nar recursos necesarios con €l fin de proporcionar un
Servicio, en este caso, € servicio alasalud.

Se comprende que, a ser e derecho ala saud
un derecho humano, es obligacién del Estado propor-
cionar los medios necesarios para su realizacion. Si €
mismo se ve imposibilitado para proporcionar €l servi-
Cio, es su deber reconocer laimposibilidad de destinar
recursos para proporcionar €l servicio de la salud, asi
como reconocer y aentar los medios juridicos necesa
rios parafacilitar laprovision del servicio alasalud por
medios privados, dotados de la informacién dindmica
necesaria parala correcta destinacion de |os recursos.
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Eficiencia de lastecnologias de capturay almacenamiento
de carbono

RESUMEN

Las Tecnologias de Capturay Almacenamiento de Car-
bono (Tcac) constituyen un conjunto de procedimientos
tecnol 6gicos para mitigar las emisiones de carbono a
capturar dioxido de carbono (CO»,) en fuentes estacio-
narias y amacenarlo de forma segura en €l subsuelo.
Este estudio compara las eficiencias de las tecnologias
de precombustion, oxicombustion y poscombustion en
plantaseléctricas, d utilizar un enfoque de busqueda ba-
sado en palabras clave y criterios especificos. Los re-
sultados revelan que la precombustion logra una
reduccion del (85 %) en emisiones, smilar a poscom-
bustion (87 %) y poscombustion enece (88.5 %), con e
menor aumento de costos (38.5 %), lo queindicalavia
bilidad econémica en México. La oxicombustion des-
taca con una eficiencia de capturadel 94 %, €l lider en
reduccién de emisiones anuales. Ambas opciones son
viables: la oxicombustion destaca por su porcentagje de
capturay laprecombustién con su dtaeficiencia. Sere-

trénico: uo23408004@ol meca.edu.mx

u023407005@ol meca.edu.mx

Oscar David Bocanegra Ovando 1
Diego Alberto Priego Pérez 2
Nahum Nolasco Caba 3

comienda la aplicacion de estas tecnologias en experi-
mentoslocal es para unainvestigacion méas extensaapli-
cadaaMéxico.

Palabras clave: oxicombustion, precombustion, pos-
combustion, Tcac, Tecnologias de capturay almace-
namiento de carbono.

INTRODUCCION
L os gases de efecto invernadero (Gel), a pesar de re-
presentar menos del 0.1 % de laatmdsfera, juegan un
papel importante en la dinamica del clima, ya que €l
90 % del calor es absorbido por estos gases. Pero dis-
tintas actividades humanas han provocado un aumento
en la cantidad de estos gases (Instituto Nacional de
Ecologiay Cambio Climatico, 2018).

La Tecnologia de Captura, Uso y Almacena
miento de Carbono o TCAC representa un conjunto de
procedimientos tecnol 6gicos disefiados con el obje-

Alumno del primer semestre delaLicenciaturaen Ingenieriaen Energias Renovables. Universidad Olmeca. Correo elec-
Alumno del primer semestre de la Licenciatura en Ingenieria Biomédica. Universidad Olmeca. Correo €l ectronico:

Docente en laLicenciaturaen Ingenieria Biomédica. Universidad Olmeca. Correo e ectronico: uo18017@olmeca.edu.mx
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tivo de mitigar las emisiones de carbono en la atmés-
fera. Su enfoque se centraen lacapturadel diéxido de
carbono (CO») generado agran escalaen fuentesfijas
paraa macenarlo de manera seguray permanente en €
subsuelo (Davi, Sanniny Trujillo, 2016). Este proceso
Se posiciona como una estrategia clave en la transi-
cion haciauna nueva generacién de energias, caracte-
rizadas por su sostenibilidad y bajos niveles de
carbono.

Larelevancia de la Tecnologia de ccus radica
en su capacidad para abordar de maneraefectivael de-
safio de las emisiones de carbono, ofrece una solucién
integral que vamasalladelasimple captura, al incluir
el uso y amacenamiento del carbono. Este enfoque no
solo contribuye a la reduccion de gases de efecto in-
vernadero, sino que también establece un puente hacia
un futuro energético més limpio y sostenible (Secre-
taria de Energia, 2015).

ANTECEDENTES
En los informes del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climético-constituido en 1988 por reconoci-
dos expertos cientificos de todo €l planeta—y publi-
cados en 1990, 1992, 1995, 1997 y 1998, se advertia
sobre el aumento de latemperatura terrestrey laele-
vacion del nivel del mar que habia comenzado por la
significativay creciente emision antropogénicade GEl
desde €l inicio de laeraindustrial (Rodriguez, 2007).
Se establece que, alrededor de 91 kg de CO, son pro-
ducidos por cada 100 kWh de electricidad producida,
cuando un carb6n bituminoso es quemado con unaefi-
cienciadel 34 % (Campbell y Mitchell, 2008 como se
cité en Sanchez, 2012). Debido al impacto que causa
el CO, en el cambio climético y dado su incremento
en afos recientes, es necesario reducir estas emisio-
nes, pero sin afectar la produccion de energia (Wall,
2007 como se citd en Sanchez, 2012).

La principal opcion es la capturay amacena
miento de CO», Ilamada ccus. Todas las tecnologias
de ccus incluyen la compresion de COo producido a

un estado supercritico, antes de transportarlo y ama-
cenarlo (Wall, 2007 como se citd en Sanchez, 2012).
Sin embargo, este proceso provoca una pérdidaen la
eficienciadel proceso de generacion de energia (Wall,
Liuetal., 2009 como se citd en Sanchez, 2012). Enla
actualidad, se adelantan numerosas investigaciones
paradesarrollar tecnologias que faciliten la capturade
CO», dentro de las cuales se han propuesto las si-
guientes:

«Captura pre-combustion: en la captura pre-
combustién el carbono esremovido antes del proceso
de oxidacion del combustible» (Figueroa, Fout et al.,
2008 como se citd en Sanchez, 2012).

Captura pos-combustidn: en la captura pos-com-
bustion, &l CO, es separado de los gases que se pro-
ducen después de lacombustion. (Figueroa, Fout et al.,
2008 como se citd en Sanchez, 2012).

Oxi-combustién: lacombustién se hace cuando
hay una mayor concentracion de O, (Bejarano y Le-
vendis, 2008 como se cito en Sanchez. 2012), el CO,
producido por la reaccién también se obtendra en
mayor concentracion (Rathnam, Elliott et al., 2009
como se citd en Sanchez. 2012) facilitando la separa-
cion del COo. El principio de esta importante tecno-
logia conocida como oxicombustion, fue propuesto en
1982 (Wall, Liu et al., 2009 como se citd en Sanchez,
2012).

Este articulo se enfoca en lacomparacion delas
diferentes maneras de capturar y amacenar carbono
para determinar qué tan eficientes son, €l costo y su
eficiencia de captura.

OBJETIVO

Comparar la€ficienciade lostrestipos de tecnol ogias
de capturay almacenamiento de carbono aplicados en
plantas eléctricas, para su introduccién en México.

JUSTIFICACION
En los Ultimos afios, la produccion de gases de efecto
invernadero haresultado en aumentos de temperatura
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anivel global, hatraido consecuencias climéticas que
afectan diversas regiones del planeta. Estas conse-
cuencias varian desde pequefios incrementos de tem-
peratura hasta condiciones muy célidas, asi como
desde inundaciones devastadoras hasta sequias extre-
mas.

Ejemplos notables incluyen la Ciudad del Cabo en
Sudéfrica, que experimentd devastadoras sequias en
2018 debido al calentamiento global. Otro caso es €l
de Tuvalu, un pais con una poblacién de 11 mil habi-
tantes, que se encuentra al borde de la extincién de-
bido a aumento del nivel del mar provocado por los
GEl, lo que hallevado alapérdidadetierrasy aun ac-
ceso limitado al agua potable. Un escenario similar se
observaen €l estado de Tabasco, donde el incremento
del nivel del mar haimpactado alas comunidades cos-
teras de los municipios de Centlay Paraiso, forzando
amuchas personas a abandonar sus hogares.

La mayor emision de estos gases proviene de
sectores esenciales como la ganaderia, la generacion
de electricidad y los medios de transporte, los cuales
son de gran importancia para la sociedad. Por eso se
han propuesto diversas soluciones para reducir las
emisiones de Gel. Algunas de estas alternativas inclu-
yen ladisminucion del uso de vehiculosagasoling, la
promocion de fuentes de energia limpia como priori-
dad, lareduccién del consumo de carne, la educacion
ambiental parareducir los residuos, lainnovacion en
la ganaderia sustentable, |a gestion mas eficiente de
los residuos en genera y laimplementacién de estra-
tegias de capturay amacenamiento de carbono.

La captura y amacenamiento de carbono
emerge como una solucion viable, ya que laimple-
mentacion integral de todas |as propuestas anteriores
es complicada. Esta estrategia sugiere no solo reducir
laemision de CO,, sino también capturarlo y almace-
narlo desde fuentes primarias, como lo es la genera-
cion de energia el éctricaa base de carb6n bituminoso,
paraprevenir su acumulacion excesivade Gel en laat-
mosfera. Aunque aln es una tecnologia emergente y

su aplicacion esta en proceso en algunos paises, es
crucial evaluar su eficacia para determinar suimpacto
real y potencial.

METODOLOGIA

Seredlizd unablsqueda de articul os cientificos acerca
de los tipos de tecnologias de Captura y almacena-
miento de carbén en México y Europa. Se utilizd in-
formacién del continente Europeo, debido a que es €
continente con mayores avances en la aplicacion de
tecnologias de capturay amacenamiento de CO,. Se
evaluaron aguell osinformes que cumplian con los cri-
terios de inclusion para recabar |os datos que demos-
traron la utilidad de las tecnologias de Captura y
almacenamiento de CO».

Criteriosdeinclusion:

e Que lainformacion incluya las palabras
clave: Oxicombustién, precombustion,
poscombustion, tecnologias de capturay
almacenamiento de carbono.

» Fechade publicacion (2012-2023).

e Que esté escrito o traducido a idioma es-
pafiol oinglés.

» Organismos nacionales e internacionales
gue recaben datos acerca de las tecnol o-
gias de capturay almacenamiento de car-
bono.

o Datos estadisticos de los paises donde ya
sehan aplicado y llevan a menos 1 afio de
uso.

Criterios de exclusion:

» Publicaciones que no contengan las pala
bras clave: Oxicombustién, precombus-
tién, poscombustion, tecnologias de
capturay almacenamiento de carbono.

» Publicaciones redlizadas previas a 2012.

» Publicaciones que no estén en losidiomas
espaniol o inglés.
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* Publicaciones de medios no cientificos
cuyo fin seasolo divulgacion aun publico
general.

L os resultados de esta investigacion son presentados
mediante graficos y tablas que representan la eficien-
ciay costos en las plantas donde se aplicaron estas tec-
nologias.

RESULTADOS

LasTablas 1, 2, 3y 4 presentan estimaciones del de-
sempefio y los costos asociados con diversas plantas
gue implementan tecnologias de captura de didxido
de carbono (CO»), como se menciond previamente.
Es importante destacar que los costos de captura de
estas plantas se encuentran expresados en dolares es-
tadounidenses, con valor de referencia del afio 2013.
Esrelevante sefidlar que en estas tablas no se incluyen
los gastos relacionados con €l transportey el almace-
namiento del CO», ya que estos varian en funcion del
método de transporte utilizado, las distancias involu-
cradasy €l tipo de ubicacién seleccionada para el al-
macenamiento geoldgico (Saldivar et al. 2017).

La Tabla 1 muestra el resumen de estimacio-
nes del rendimiento y del costo de la captura por pre-
combustién en las centrales eléctricas de ciclo
combinado de gasificacion integrada (ccal) que utili-
zan carbén bituminoso (todos los valores en délares
estadouni denses constantes de 2013) Fuente: Extraida
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de (Saldivar et al., 2017), basada en (Rubin, Davison
y Herzog, 2015).

EnlaTabla 2 se observa el resumen de las es-
timaciones de rendimiento y costo actuales para la
captura de oxicombustion en nuevas plantas scPc/usc
utilizando carbones sub-bituminosos o bituminosos
(todos los valores en ddlares estadounidenses cons-
tantes 2013) Fuente: Extraida de (Saldivar et al.,
2017), basada en (Rubin, Davison y Herzog, 2015).
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La Tabla 3 muestra el resumen de las estima-
cionesderendimiento y delos costos de lacaptura por
postcombustién en las centrales de calderas de carbon
pulverizado (ccp) usando carbén bituminoso (todoslos
valores en ddlares estadouni denses constantes de 2013)
Fuente: Extraida de (Saldivar et al., 2017), basada en
(Rubin, Davisony Herzog, 2015).
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EnlaTabla4 seve e resumen del rendimiento
y estimaciones de costos para la captura postcombus-
tién en las nuevas plantas generadoras de gas natural de
ciclo combinado (GNcc) (todos los valores en dolares
estadounidenses constantes de 2013) Fuente: Extraida
de (Saldivar et al. 2017), basadaen (Rubin, Davison y
Herzog, 2015).
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La Figura 1 presenta los datos del porcentagje
de reduccion de emisiones de CO» y €l porcentaje de

incremento en costos, utilizando como fuente de refe-
rencialasTablas 1, 2, 3y 4, con promedio delos ran-
gos altos y bajos. Es importante destacar que la
tecnol ogia de precombustién (85 %) logra una reduc-
cion de emisiones similar ala poscombustion (87 %)
y la poscombustion Gnec (88.5 %), pero con un in-
cremento de costos menor (38.5 %).

EnlaFigura 2, se presentalacantidad de CO-
capturado en un afo en diversas plantas donde se han
implementado tecnologias de captura y almacena-
miento de carbono. La tecnologia de poscombustion
destaca como la que logra la mayor captura de CO-
(5.6 Mt/afio en su rango més alto) en comparacion con
las demas tecnol ogias eval uadas.

En laFigura 3, se presentan los costos por to-
nelada CO? capturado en un afio en diversas plantas
donde se han implementado tecnologias de capturay
amacenamiento de carbono. La tecnologia de pre-
combustion se destaca como la que cuenta con el
menor costo por tonelada de CO, capturado (28
USD/tCO, en su rango mas bajo) en comparacion con
las demés tecnol ogias eval uadas.

Porcentaje de reduccion de CO3

emitido y porcentaje de aumento de
costo

-
=
x
o
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Figura 1. Comparacion del promedio delos porcentajes de reduccion de CO, emitido y porcentajes de aumento de costo mostrados en
distintas plantas donde se aplicaron las tecnologias de capturay almacenamiento de carbono. Fuente: Modificado de (Saldivar et al.

2017), basada en (Rubin, Davison y Herzog, 2015).
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Cantidad de CO7 capturado por afio
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Figura 2. Comparacion de las cantidades de COo capturado por afio (Mt/afio) de las diferentes plantas donde se aplicaron tecnologias
de amacenamiento de carbono. Fuente: Modificada de (Saldivar et al. 2017), basada en (Rubin, Davison y Herzog, 2015).
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Figura 3. Comparacion de los costos por tonelada CO, capturado por afio (Mt/afio) de las diferentes plantas donde se aplicaron tec-
nologias de almacenamiento de carbono. Fuente: Modificada de (Saldivar et al. 2017), basada en (Rubin, Davison y Herzog, 2015).

DISCUSION

Es importante resaltar que entre los datos considera-
dos como los més significativos se encuentran el por-
centgje de reduccion de emisiones y € porcentgje de
aumento de costos, ya que estos val ores permiten com-
parar de manera precisa distintas plantas eléctricas de
carbon bituminoso. Los datos cuantitativos, como la
cantidad de carbono capturado y el costo por tonelada,

varian segun las caracteristicas de las plantas, por lo
que el uso de porcentajes facilitala comparacion para
entender |a eficiencia de cada tecnologia.

Se resalta la precombustién como la eleccion
mas econdmicay eficaz. Esta tecnologia no solo re-
duce las emisiones de CO, de manera comparativa a
otras opciones, sino que también minimizalos costos
adicionales, como se reflgjaen laFigura 1. Este ha-
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llazgo no sdlo implica un beneficio econébmico sus-
tancial, sino que también garantiza una captura efi-
ciente de carbono, con generacion de energia que no
s0l0 es respetuosa con e medio ambiente, sino tam-
bién favorable desde el punto de vista econémico. La
precombustion emerge como una el eccion estratégica
gue combina eficiencia en la reduccion de emisiones
con un impacto positivo en la viabilidad econdmica
de la generacion de energia sostenible.

Si e propésito esimplementar unaTcac en Mé-
Xico gue garantice unageneracion eficiente de energia
eléctrica sin comprometer el medio ambiente, la oxi-
combustion parece la mejor opcién. A pesar de sus
costes superiores, la oxicombustion lidera en porcen-
taje de captura, un dato fundamental mostrado en la
Figura 1 que destaca su capacidad para reducir las
emisiones de CO, derivadas de la combustion. Esto
implica unareduccion sustancia de la contaminacion
del aire, asi como las consecuencias actuales del ca-
lentamiento global.

Esta investigacion se revela como una herra-
mienta esencial paralatomade decisiones, coninfor-
macion valiosa parala sel eccion de latecnol ogia méas
idonea en cada caso. Su aplicacion en México busca
obtener resultados 6ptimos, contribuyendo a la efi-
ciencia energéticay ala mitigacién de los impactos
ambiental es asociados.

CONCLUSION

En este articulo, se exploraron las tecnol ogias de cap-
turay almacenamiento de carbono, en especial su apli-
cacion en plantas eléctricas. El andlisis revela que
tanto la oxicombustion como la precombustion son
opciones viables. Ambas tecnologias destacan por su
promisorio papel en lareduccién de emisiones, con la
oxicombustién como la lider en términos de captura,
mientras que la precombustion exhibe una eficiencia
significativa con un impacto financiero favorable.
Estos aspectos son cruciaes al seleccionar latecnolo-
gia més adecuada para M éxico.
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Transformacion del comportamiento para una actitud limpia
en la economia circular

RESUMEN

L as empresas que buscan mejorar su desempefio am-
biental y sostenible, orientadas hacia el incremento
de su propiaeficiencia, deben tener herramientas que
hagan posible que la organizacion interactie de ma-
nera eficaz, en donde las personas requieren estimu-
los que les permitan cambiar su comportamiento para
que mejoren su eficienciay tengan una actitud res-
ponsable con lasociedad y la naturaleza. Existen mé-
todos que permiten el estudio y desarrollo de una
organizacion, ejecutar planes de accion que incre-
menten la eficiencia de sus procesos paralograr ma-
nejar de maneraefectivay éptimalaejecucion delas
actividades cotidianas, en las cuales se requiere dis-
poner de pautas para lograr un cambio autébnomo de
actitud delas personas. El propdsito principal de este
articulo es aportar esas herramientas con las cuales se
pueda obtener un comportamiento personal limpio
en la organizacién para mejorar los resultados gene-
rales de los sistemas de gestion para la productivi-
dad sustentable. La productividad esté orientada por
acciones inspiradoras que lleven alas personas are-

Jaime Alberto Romero Infante 1
Monica Sofia Rico Ramirez 2

alizarse de manera personal y espiritual. La eficien-
ciaselogracon esainspiracion que generalareduc-
cion de laentropiadel sistema productivo de manera
responsable, por lo tanto, el comportamiento limpio
exige que la entropia se reduzca por lapropiainicia-
tiva de la persona y no solo porgue hay una accion
externa que la presiona o exige. Se requiere enton-
ces un método para diagnosticar las razones por las
gue una persona actlia de manera irresponsable con
el entorno natural y social, encontrar motivadores
interiores de ese cambio asi como aplicar tecnologia
y acciones organizacionales concretas que manten-
gan vivo ese cambio; este es el Sistema de Trans-
formacién Auténoma del Comportamiento para
unaActitud Limpia con un ecodisefio de procesos
y productos, los cuales satisfagan los Objetivosde
Desarrollo Sostenible u obs.

Palabras Clave: Organizaciones, recursos naturales,
habitos sustentables, consumo responsable, perfiles
de la persona, comportamientos insostenibles, res-
ponsabilidad.

Grupo de Investigacion en Produccién Limpia Choc 1 zone, Universidad El Bosgue, Bogota, D.C., Colombia, 2023.
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INTRODUCCION

En laevolucion de lagestion empresarial sustentable,
el cambio de comportamiento paramejorar laeficien-
ciadelaorganizacion requiere el planteamiento de un
sistema de actividades que a agruparl as se comprenda
gue lainteraccion con otras organizaciones reduzcala
generacion de residuos, |os impactos socialesy € in-
cremento de las utilidades.

El consumidor debe integrarse a la gestion de
la organizacion productiva con €l empresario, losfun-
cionarios, los directivos y los clientes. Como actores
principales de la sociedad, se exige generar y promo-
ver actitudes de sostenibilidad en cada unade las per-
sonas que conforman ese tejido social. Los miembros
de las organizaciones productivas estan inmersos en
esa sociedad compleja, las cuales deben afrontar las
probleméticas que son producto de las acciones an-
tropogénicas motivadas por intereses particulares y
gue ocasionan un desequilibrio ambiental (ecol6gico
y socia) con consecuencias funestas para las genera-
ciones actuales y las venideras.

Para nadie es desconocido que por efectos de la
globalizacion y ante la desbordante explosion demo-
grafica, los hébitos de consumo y produccion han ve-
nido tomar un rumbo que afectan en maneradesmedida
la explotacién de los recursos naturales. ElI convenci-
miento de este hecho motivo a la conferencia de las
Naciones Unidas para e Medio Ambiente de Johan-

ACTIVIDAD

Papo de impuestos

Fagoasus 15 844 p

Irabajasdirectas

nesburgo a incluir en e numeral 3 que «es necesario
modificar las modalidades insostenibles de consumo y
produccién», lo cua dio origen a Proceso de Marra
kech que derivé en el Marco Decenal para la Produc-
ciony e Consumo Sostenible, con cuyas acciones se
han generados grandes cambios y aportes a la reduc-
cién de los motivadores del cambio climético en con-
secuencia.

Lamayor parte de las problematicas ambienta
lesy de no eficiencia de una organizacion productiva,
radican en que carecen de un comportamiento ade-
cuado de la persona.

Seguin un informe presentado por laANDI (Aso-
ciacion Nacional de Empresarios de Colombia) acerca
de la produccion de aceros largos, muestra que la efi-
cienciabaj6 un 10 % en el primer semestre del 2013
con respecto a aro anterior, esto fue motivado por un
comportamiento de los trabajadores y consumidores
gue llevé acomportamientos irresponsables en ambas
caras del aparato productivo. De acuerdo con las si-
guientes cifras presentadas a continuacion, llevo alos
productores nacionales de aceros largos a solicitar a
gobierno nacional a adoptar medidas de defensa co-
mercial que les permita a las industrias de |os paises
equilibrar los deshalances del comercio internacional.
[1]

«Estas medidas son indispensables para garan-
tizar la sostenibilidad y autosuficiencia de produccién

IMPACTO

| USD 8194 413 882.00
i LSO S736 367 517.00

UsSD 5222 716 298.00
USD 5143 065 234.00
14 254 personas beneficiadas

THTT

Tabla 1: Actividades principales relacionadas al medioambiente y su impacto econémico y social
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de acero en €l pais, pues existen condiciones gjenas a
laindustria que no la dejan competir en igualdad de
condiciones, tales como |os costos de energia, contra-
bando técnico, sobrefacturacién y subfacturacion». [2]

Seguin los resultados de la Ecic — Encuesta de
Opinién Industrial Conjunta— del primer semestre del
2020, muestran un dificil momento para la actividad
manufacturera. Claro esta que este comportamiento es
vinculado a la pandemia de Covid-19, pero las cifras
de Colombia se encuentran por debgjo de lo observado
en otras economias de laregidn, tales como Ecuador,
Uruguay o Brasil.

De acuerdo con los resultados de las investiga-
ciones que realiz6 laanpi del afio 2020 hastadiciem-
bre de 2020 y comparado con el mismo periodo de
2019, laproduccion disminuyd —8.4 %, lasventas dis-
minuyeron—7.6 % Yy dentro de éstas, las ventas hacia el
mercado interno en un —7.2 %. [3]

Por otro lado, un informe presentado por la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombiaen-
contrd que lainestabilidad econdmicade |os sistemas
de transporte masivo generé pérdidas mensuales de
1000 millones de pesos en diferentes ciudades como
Barranquilla, Bucaramangay Pereira. Estas pérdidas
son generadas por la carencia de recursos en los fon-
dos de estabilizacion tarifaria. «En el caso de Mede-

FRODUCCI DN REAL DE LA INDUSTRIA (4]
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Gréfica 1. Produccion real de laindustria manufacturera

[lin, el municipio transfiere al Metro $4300 millones
anuales para compensar €l déficit, mientras en Bogota
lacifraacumuladaya podria superar [os $300 000 mi-
[lones», sefial6 la doctora Viviana Tobdn, directora
del Comité Sectoria de Transporte delaanpi en 2020.
El Encuentro Nacional de Transportadores de Pasaje-
ros concluy6: «El auge de las aerolineas de bajo costo
y la entrada de empresas |atinoamericanas con rutas
internacionales que despiertan €l interés de turismo te-
rrestre en Colombia, invita a las empresas de trans-
porte a explorar nuevas estrategias de competenciay
exige de las autoridades la busqueda de formulas re-
gulatorias que acomparien la competencia sin poner
en riesgos la sostenibilidad de las empresasy |os pro-
cesos de formalizacion del sectors. [4]

Respecto a las cifras anteriores, el comporta-
miento inadecuado de |as personas produce ineficien-
cia en la sostenibilidad de las organizaciones, por
ende, se pretende involucrar €l siguiente modelo que
se propone a continuacion. Si el comportamiento de
las personas cambia de manera generalizada, |os re-
sultados de | as organizacionesy por ende de lasocie-
dad cambian. Ejemplo de ello son las sociedades
orientales, en las cuales los principios confucianos y
en general lafilosofiade suscivilizacionesllevaasus
economias a obtener grandes logros.

VENTAS REALES DE LA INDUSTRLA
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Gréfica 2. Ventas redes de laindustria manufacturera
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L ogoter apia

Una de las propuestas para inducir el cambio de las
personas hacia un comportamiento limpio eslalogo-
terapia, método desarrollado por Viktor E. Frankl.

La Logoterapia viene de Logos, una palabra
griega que equivale a sentido, significado o prop6-
sito. Es pues el propésito de la Logoterapia el cen-
trarse en el significado de la existencia humana, asi
como en la busqueda de dicho sentido por parte del
hombre.

De acuerdo con lalogoterapialaprimerafuerza
motivante del hombre es la lucha por encontrar sen-
tido (Unico y especifico) a su propia vida. Que no es
el satisfacer sus impulsos e instintos [14].

Es solo através de este enfrentamiento que la
personallevacon el sentido de su propiavida que va
a generar un cambio de orientacion de su conducta.
Este cambio viene sin preceptos o inclinaciones mo-
rales propias del especialista en Logoterapia, por o
que deja al paciente responsable de su propia vida
[14].

Debido a la propia naturaleza de la Logotera
pia, esta es ineficiente con el cambio de comporta-
miento de las personas hacia unaactitud limpia, pues
si el ser amigables con el medio ambiente no hace
parte del proyecto de vida de un ser humano, este
hecho no da sentido a su viday por lo tanto no debe
ser inducido a este cambio.

No basta con inducir un comportamiento res-
ponsable en la organizacion, el ciclo de vidadel pro-
ducto (sea bien o servicio), debe ser el elemento
fundamental de gestion en la organizacién para cen-
trar la gestion de los recursos orientados a una mayor
eficiencia en laempresa. Si se logra un buen com-
portamiento, con compromiso, responsable y respe-
tuoso, se avanzara bastante camino, pero €l ciclo debe
cerrarsey esto selograsi €l residuo de la produccion
Se conecta en simbiosis con otras organi zaciones que
lo vean atractivo y estimulante como materiaprimao
insumo de su actividad productiva.

OBJETIVO

Identificar referentes del comportamiento de las per-
sonas en la organizacion productiva, con el fin de de-
sarrollar soluciones adecuadas y auténomas para el
cambio o la transformacion personal del comporta-
miento de forma que tengan unaactitud limpia dentro
de un sistema de gestion de una organi zacion produc-
tiva sustentable.

MARCO REFERENCIAL DEL MODELO

En este apartado |o que se busca es €l mostrar aspec-
tos atener en cuenta para €l desarrollo de un modelo
apto para la transformacion autonoma de la conducta
hacia un comportamiento limpio tanto anivel personal
como de la organizacion.

(1). 5FUERZAS DE PORTER

Las 5 fuerzas de Porter, desarrolladas por el profesor
delaUniversidad de Harvard Michael Eugene Porter,
son un gran concepto en el mundo de los negocios por
medio del cual se maximizan los recursosy se supera
la competencia, cualquiera que sea el giro de la em-
presa (figura 1). [5]

Lasfuerzasde Porter son las siguientes:

1. Poder de negociacion de los clientes:
cuando no setiene e monopolio sobre un mer-
cado en particular, son los compradores|os que
tienen la libertad de escoger la empresa mas
adecuada de acuerdo con sus propios criterios.
Esto permite a cliente negociar con distintos
proveedores con € fin de acordar mejores pre-
cios o beneficios de alguna otra indole como
plazos de entrega, calidad o formas de pago
entre otros.

2. Rivalidad entre empresas: se compite con
otras empresas a proponer e mismo producto
alos posibles compradores, 10 que hace indis-
pensables el uso de estrategias que le permitan
destacar y diferenciarse del producto de otras
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compafiias, tales como un incremento en €l
marketing, bajar los costos de los productos u
ofrecer otros servicios que contribuyan a agre-
gar valor a producto.

3. Amenaza delosnuevos entrantes: si laba-
rrera de entrada de las empresas a un mercado
particular es baja, esto incrementa la amenaza,
gue se divide en la economia de escalas, la di-
ferenciacion, el requerimiento de capital, €l ac-
ceso a canales de distribucién o las ventajas de
los costos independientes.

4. Poder de negociacion de los proveedores:
cuando son |los proveedores los que tienen €l
monopolio sobre un producto o servicio en par-
ticular o su propuesta de valor es atractiva, son
elloslos quetienen el poder para dictaminar €
costo de dicho producto o servicio. Entre menos
proveedores haya, més poder tienen.

5. Amenaza de productos sustitutos: si exis-
ten alternativas a los productos de la empresa,
gue son mas eficientes y econémicos, esta em-
pieza a ver reducidos los beneficios obtenidos,
esto ocasiona que la empresa deba bajar sus
precios para ser mas competitiva o cambiar de
manera progresiva ya sea de mercado o la in-
dole delamisma. [5]

Proveednres |

4, Podes de negociacien

@0 06 provwaesonis
1 Amenzra da los
mevos ervirnies | CoOmpetencia
R TT ¢ | &0 &l mencado |
HIH'IH- 1 -,
ohaites | v —  Zusiftsios
lizad 1
L’Tﬂ . & Amanaza g8 producies
' susifulos
1, Poder de negociasion
@ log chenias
Chanies

Finma | Fuarms de Pura [ 5]

Figura 1. Fuerzas de Porter [5]

(1. MARCO DECENAL PARA LA PRODUC-
CION Y EL CONSUMO SOSTENIBLE 10YFSPC
El 10YFSPC (10 Year Framework Sustainable Pro-
duction and Consumption en inglés'y que en espafiol
significa El Marco Decenal para la Produccién y el
Consumo Sustentable) inici6 con €l proceso de Marra
kech que se ha acordado en 2003y dentro de su plan
se tiene el establecimiento de unas lineas de accidn
(task forces) que buscaron a 2012 entregar unos re-
sultados concretos en términos de herramientas y he-
chos o experiencias exitosas que reflgjen un mejora-
miento de los indicadores de desempefio ambiental
para la mitigacién de efectos negativos en la salud y
reduccion de las emisiones a los recursos naturales
desde el proceso mismo y desde laactitud responsable
del productor, incluyendo a consumidor en el mo-
mento de comprar |os insumos o contratar 10s servi-
Ci0s que requiere para su bienestar.

(11). FUNDAMENTOS DEL COMPORTA-
MIENTO INDIVIDUAL Y GRUPAL Y LA PER-
SONALIDAD
El comportamiento de la persona se fundamenta de
maneraprincipa en el conocimiento, lapercepciony la
valoracion de lasituacion o del problema, paraello se
debe tener en cuenta una serie de caracteristicas cog-
nitivasy de comportamiento, las cuales son necesarias
conocer para entender determinadas conductas de las
personas. Estos comportamientos dependen de la per-
sonamisma, lo que hace que se cdifique e comporta-
miento personal, pero también el grupo de personas €l
cual tiene una influencia consciente (0 inconsciente
seguin el caso) sobre el comportamiento de cada uno.
Primero, el comportamiento personal depende
de varios factores propios ala persona humana, 1o que
hace que cada persona sea diferente y tenga pensa-
mientos diferentes. Eso esvinculado aelementos tales
como las aptitudes individuales de las personas, la
edad, el género o laraza. El aprendizaje personal se
basa en diferentes condicionamientos.
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El condicionamiento clasico, que consiste en ac-
tuar de unamanera determinadafrente aun evento par-
ticular, se ve como un comportamiento pasivo. Al
contrario, algunas personas tienen un comportamiento
diferente seglin sus objetivos personales, es decir que
actlian en funcién de las consecuencias, para lograr
algo que desean o evitar algo que no quieren. Esovaa
ser relacionado con el aprendizaje social, el cual se
hace como consecuencia de lo que le sucede a otras
personas.

Segun laactitud de cada persona, existen cuatro
métodos de modelado del comportamiento de las per-
sonas. Dos de ellos (reforzamiento positivo y negétivo)
buscan dar como resultado €l aprendizaje, de manera
que refuerce unarespuesta e se incremente |a probabi-
lidad de su repeticion, mientras que los otros dos (cas-
tigo y extincion) debilitan un comportamiento y
tienden a disminuir la frecuencia con que éste se pre-
senta, esto se conoce en el lengugje de la psicologia
como refuerzo positivo o negativo.

Por otro lado, el comportamiento de cada per-
sona depende también de los grupos sociales en los
cuaes se relaciona, esto se conoce como la identidad
de rol. En muchas situaciones, el comportamiento se
define por normas, es decir que los individuos se con-
forman con estandares aceptables, establecidos por
ellos mismos. También vaa ser influenciado por con-
formidad de grupo, esto para ser aceptado por €l
mismo. Lo cual va a ser una actitud con doble inten-
sion, s e grupo yatiene un comportamiento sostenible
frente al medioambiente, los nuevos miembros tende-
rén a adoptar este pensamiento pero, por otro lado, s
una persona llega con este tipo de conducta en un
grupo que tiene un pensamiento contrario, seramasdi-
ficil desarrollar susideas o aplicarlas alos demas [6].

Por ultimo, a los 3 elementos del comporta-
miento esbozados al comienzo de este numeral y tam-
bién como consecuencia de los andlisis apenas hechos
en los péarrafos precedentes, se agregan €l compromiso
gue la persona asume con la situacion problemay por

ultimo laresponsabilidad con laque asume €l proceso
o lasituacion problema.

A continuacion, se presentael diagramaquere-
lacionalos criterios de eval uacion favorable del com-
portamiento limpio del consumidor:

En lafigura 6 més adelante, la preguntase re-
fiere a qué conoce el consumidor del problema am-
biental al que se enfrenta, la segunda pregunta busca
indagar sobrelo que el consumidor percibe de las con-
secuencias quetiene e problemaambiental planteado,
latercerapreguntaserefiereas el consumidor valora
como importante el problema ambiental y su respec-
tivasolucion. Unavez que se haindagado sobre estas
caracteristicas del comportamiento del consumidor, es
necesario establecer un compromiso explicitoy en el
mejor de los casos, suscrito con la solucién al pro-
blema ambiental. Por Ultimo, se abordala actitud res-
ponsable del consumidor respecto de la solucién que
se debe dar a problema ambiental .

. L .-\"\-\.\._
- "

oo pvaluacidn
del %

comportamiento limpio

/ del cansumidor

Criie

(V). PERFILES Y RASGOS DE PERSONALI-
DAD

Lapersonalidad eslasumadelasformasen que e in-
dividuo reacciona ante otros e interactiacon ellos. Es
frecuente que se describa en términos de las caracte-
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risticas mensurables que externa una persona [13].
Con base en estainformacion se establecen perfiles de
personalidad de acuerdo con los comportamientos, sin
embargo, existirian multiples factoresen donde el es-
tudio de investigacion de comportamientos y perfiles
seria variable, ya que se presentarian tantas posibili-
dades de encontrar 10 que se pretende como de no ser
asi. Por tanto, la manera de proceder es organizar de
forma sistémica, multiples grupos de desarrollo, en el
cual serequiereny otorgan perfiles a cada uno de los
ambientes y/o espacios a plantear de manera que se
acotan |os mismos de acuerdo con unos parametros de
comportamiento observables. [7]

Parala creacion de estos perfiles se han formu-
lado desde lapsicologiaalo largo delos afios un gran
ndmero de indicadores que permiten sobre todo anivel
de organizacion la clasificacion de personas de
acuerdo con los rasgos de personalidad.

Entrelos principales se encuentran:

El Indicador detipos de Myers-Briggs (1ITMB): prueba
de personalidad con 100 preguntas acerca de lo que
sienten las personas o la forma en que actlan en si-
tuaciones particulares. Este diferenciaalosindividuos
en 4 categorias:

e Laprimera separalosintrovertidos (1) de
los extrovertidos (E), de manera que son
mas silenciososy timidos mientras|os se-
gundos expresivos, sociablesy asertivos.

e Lasegundaes: sensibles (S) versus intui-
tivos (N), en donde los sensibles son préac-
ticos y prefieren la rutina y €l orden
mientras |os intuitivos se basan en proce-
sos inconscientesy ven el «panorama ge-
neral».

o Laterceraes: pensadores (T) versus senti-
mentales (F). Los pensadores utilizan la
razony lalégicaparaenfrentarse alos pro-
blemas. Los de tipo sentimental se basan
en sus valores y emociones personales.

e Lacuartay Ultima categoria son los enjui-
ciadores (J) versus perceptivos (P). Los
enjuiciadores quieren tener el control y
prefieren que el mundo esté ordenado y
estructurado. Los de tipo perceptivo son
flexiblesy espontaneos [13].

De acuerdo con los resultados en cada categoriase ge-
neran 16 tipos de perfil de personaidad, ISTJ, ISTP,
ISFJ etc...

Este indicador, a pesar de ser uno de los mas
utilizados, presentasusfallas, puesfuerza unapersona
aque quede clasificadaen uno u otro tipo. Esdecir, se
esintrovertido o extrovertido. No hay puntos medios,
aun cuando |as personas presentan tanto rasgos intro-
vertidos como extrovertidos, solo que uno de ellos se
presenta en mayor medida [13].

M odelo delos Cinco Grandes: basados en nu-
merosas investigaciones sobre el comportamiento y
rasgos de personalidad de las personas en los Ultimos
afos, se han formulado cinco dimensiones bésicas que
subyacen atodas las demasy agrupan alamayor parte
de lavariacion dela personalidad humana. Los Cinco
Grandes factores son los siguientes:

» Extroversion: esel nivel de comunicacion
interpersonal. Los extrovertidos tienden a
ser gregarios, asertivosy sociables. Losin-
trovertidos, aser reservados, timidosy ca-
[lados.

e Adaptabilidad: eslacapacidad de un indi-
viduo para aceptar los puntos de vista de
otros. Las personas muy adaptables son
cooperativas, célidas y confiables. La
gente con baja calificacion en adaptabili-
dad esfria, inconformey antagonista.

» Meticulosidad: es una medida de la
confiabilidad. Una persona meticulosa es
responsable, organizada, confiable y per-
sistente. Aquellos con bajacalificacion en
esta dimensioén se distraen con facilidad,
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son desorganizados y poco confiables.

» Estabilidad emocional: describe laaptitud
de una persona para manejar la tension.
L as personas con calificaciones muy ne-
gativas tienden a ser nerviosas, ansiosas,
depresivas e inseguras.

* Apertura a las experiencias. aborda el
rango y lafascinacion delas personas con
lo nuevo. La gente abierta en extremo es
creativa, curiosa 'y con sensibilidad artis-
tica. Aquellos en el otro extremo de esta
categoria son convencionalesy se sienten
comodos con lo que les resulta familiar y
rutinario [13].

Esatravés delacomprension de comportamientos que
se algan del interés en particular que se pueden for-
mular estrategias para generar un cambio en la con-
ducta.

(V). HABITOSDE VIDA SUSTENTABLE
De acuerdo con la definicion propuesta por €l diccio-
nario de la Real Academia Espafiola, se entiende h&
bito como modo especial de proceder o conducirse
adquirido por repeticidn de actos iguales 0 semejantes,
u originado por tendencias instintivas.
Se presentan a continuacion siete habitos de vida sus-
tentable (figura 2) que fueron acufiados por el Profe-
sor Stephen Covey en sus publicaciones sobre los 7
habitos de la gente efectiva:
1. Habito de la Pro actividad: una persona con
este habito debe tener iniciativa, de la misma
manera es necesario que responda por su con-
ductay elecciones que hagateniendo en cuenta
principios y valores. Las personas proactivas
son agentes de cambio y eligen no ser victimas
ni culpar alos demés. Para esto desarrollan y
utilizan cuatro dones; autoconciencia, concien-
Cia, imaginacion y voluntad independiente Se
refiere alaactitud en laque una personaasume

el rol de gecutar un plan de accion con antela
cion; se hace la tarea en el momento que se
debe hacer, no cuando se cree que se debe
hacer, planear y gjecutar ideales a corto plazo
hace que se involucre este habito, ya que ges-
tiona capacidades motrices, intelectuales y na-
turales ala hora de poner en marchalaidea. O
sea, una persona proactiva «hace la tarea
cuando se la ponen y no cuando se la piden.

2. Habito de empezar con el fin en la mente:
todo se crea primero con una vision mental y
luego fisicamente. Gestionar todas las capaci-
dades mentales en el cual la persona planeay
traza un marco de referencia, donde se guia por
este y gjecuta paso a paso cada uno de estos
hasta llegar al objetivo.

3. Hébito de poner primero lo primero: eecutar
tareas que justifican dedicacion, tiempo y/o es-
pacio, con prioridad a aguellas tareas conside-
radas importantes por sobre las urgentes.

Estos 3 habitos conforman lavictoria privaday
congtituyen la caracteristicade laindependencia
de la persona.

4. Habito de pensar ganar-ganar: busca el be-
neficio mutuo basandose en el respeto. Selogra
paraempezar con €l caracter, atravésdelasre-
laciones promueve la solucién de conflictos y
ayuda a buscar soluciones idoneas y de la
misma forma compartir informacion, reconoci-
miento, poder y recompensa.

5. Hahito de primero entender, luego ser enten-
dido: cuando |os demés se sienten entendidos o
comprendidos, se convierten en personas mas
abiertas; en ese momento empieza la comuni-
cacion veridicay laformacion derelaciones. La
efectividad de este hébito inicia cuando hay un
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equilibrio entre amabilidad (entender) y valor
(ser entendido).

6. Habito de sinergia: lasintesisde ideas diver-
sas produce ideas mejores 0 superiores a las
ideas aisladas. Se fomenta el trabajo en equipo
gue aporta nuevas perspectivas a la cosmovi-
siény permite desarrollar proyectos de manera
conjunta.

Estos 3 ultimos habitos conforman la victoria
publicade lapersonay se constituyen en laca
racteristica de lainterdependencia.

7. Habito de filar lasierra: hacereferenciaala
renovacion de | as areas basi cas de lavida como
lo son socioemocional, fisica, mental y espiri-
tual, este hébito hace que crezca la capacidad
de aprovechar los anteriores de forma efectiva.

MARCO DE ECONOMIA VERDE

La energia que (la persona y las organizaciones) se
utiliza para todo el proceso productivo de una com-

Hahkitos de

wida
sustentable

Figura 2. Habitos de vida sustentable

pafiia, también es responsable del impacto que sus
acciones tienen sobre el medio ambiente. Es por esta
razon que laimplementacion de energias renovables
deberia ser un factor a considerar por cualquier tipo
de empresa.

Entiéndase por energia renovable como agque-
I1a obtenida de fuentes natural es inagotables, ya sea
porque su cantidad es tan grande que no se agotara o
porque se renueva de manera constante a pesar de su
consumo. Entre estas las méas importantes son la hi-
draulica (fuente principal en Colombia), solar, geo-
térmica, edlicay biomasa. [8]

El uso de energias renovables ayuda a reducir
el impacto ambiental y social, aumentael valor agre-
gado de la compafiia al reducir costos y mejorar la
imagen que tienen los clientes del bien o servicio
cuando éste se genera con responsabilidad.

Ahorabien, para una correctaimplementacion
de energias renovables, es indispensable un princi-
pio de responsabilidad ambiental presente en cada
uno de los miembros que componen el sistema pro-
ductivo (desde €l presidente de la compariia hasta el
tltimo empleado) como ser parte de los objetivos
fundamentales del mismo.

Si no hay alineacién entre los objetivos de la
organizaciény el sistemade valores de los miembros
gue la componen, se incurre en disfunciones que in-
crementan |os costos. [8]

Con esto en mente se analiza el ciclo de vida
del sistema productivo de manera que al momento
de revisar o disefiar el bien o servicio se controle la
cadena de suministros, la manufactura del producto,
su distribucion, su uso y por ultimo su disposicion y
manejo de los eventuales residuos finales.

El propdsito del andlisis eslageneracion deun
disefio del bien o servicio que reduzcalas emisiones
atmosféricas como la huella ecol6gica en cada uno
delos niveles del sistema productivo.

El resultado de la evaluacion del ciclo de vida lleva
atres niveles de andlisis a saber.
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1. Evaluacién exhaustiva en tiempo, activida-
desy recursos.

2. Evaluacion de flujos de materiay energia.
3. Evaluacion preliminar por indicadores.

Esatravés de laevaluacion que se efectlian cambios
en la compafiia con el fin Ultimo de una economia
verde. Desde la adquisicion deinsumos que no se ad-
quieran y que generan emisiones 0 hacen dafio alos
recursos naturales, pasan por la manufactura donde
se deben usar energias que no generen residuos o
emisiones atmosf éricas hasta la distribucion a clien-
tesy manejo de residuos (si existen), donde la prin-
cipal fuente de contaminacion se haya en €l
transporte, si este es mitigable usan vehiculos el éc-
tricos. [8] Posteriormente, el consumidor del bien o
servicio que debe hacerse sin la generacién de resi-
duos que no sean aprovechablesy finalmente ladis-
posicion final o la simbiosis con otras empresas o
sistemas productivos que incorporan el valor al apa-
rato productivo.

MODELO DE UTILIDAD

Con los conceptos vistos arriba, se formula un mo-
delo que contemple cada uno de dichos aspectos y
que permita la transformacion autdnoma de la con-
ducta hacia un comportamiento limpio.

SISTEMA DE TRANSFORMACION AUTO-
NOMA DEL COMPORTAMIENTO PARA UNA
ACTITUD LIMPIA

Como se ha visto en el desarrollo del presente tra-
bajo los sistemas de gestion con frecuencia requie-
ren de un proceso sistematico para realizar un
andlisis general, que permita contextualizar al per-
sona o0 grupo dentro de un marco sociocultural en
funcién de su relacion con el medio ambiente, solo
asi se transforman los comportamientos insosteni-
bles de consumo y produccion. Para ello se propone
el siguiente conjunto de acciones:

Figura 3. Sistema de transformacion auténoma de la conducta
para el comportamiento limpio, autoria propia

1. Identificacion del perfil dela persona

Frente a una situacion problemética ambiental ha de
identificarse, en primerainstancia, cua esel perfil pre-
sente en la persona basado en un comportamiento lim-
pio. Cuando se conoce su perfil seindagan las causas
gue han propiciado esa caracterizacion.

A continuacion, se muestra un modelo de per-
fil ambiental desarrollado en la Universidad El Bos-
gue, asi como acciones especificas de acuerdo con
cada perfil.
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Figura 4. Perfil ambiental de las personas, autoria propia
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2. Analizar los fundamentos del comportamiento
delapersona

La conducta de la persona se fundamentaen € conoci-
miento, percepciony valoracion. A estos dos elementos
sedebe agregar € andlisisdelaautoconcienciay lares-
ponsabilidad que tiene la persona con € medio am-
biente como elemento constitutivo de las bases de su
comportamiento. Si no se considera la autoconciencia
se degja de lado el motivador intrinseco que la persona
tiene paraasumir un determinado comportamiento con
unaeventual problemética organizacional. [7]

Es por tanto necesario saber la posicion de la persona
ante la problemética para asi establecer unos criterios
de andlisis que permitan implantar acciones concretas
parala solucion de la problematica generada.

» Si la persona no conoce el problema am-
biental que genera, proporcionar concep-
tos sobre la definicidn, caracteristicasy el
funcionamiento del problema.

e Si lapersonano percibe las consecuencias
del problema ambiental, utilizar medios
audiovisuales u organizar visitas o reco-
rridos que le permitan ver ala personala
problemética ambiental.

e Si lapersonano valora las consecuencias
del problema, reflexionar en conjunto con
la persona sobre sus motivos, o impor-
tante paralaviday encontrar argumentos
para producir el cambio.

e Si lapersonano se compromete con laso-
lucion, estimular sus capacidades, hacerle
ver |o mucho que importa su labor y su ac-
¢ion como miembro delacomunidad y de
lafamilia.

e Si lapersonano se siente responsable con
la gjecucion de la solucion del problema
ambiental, convencer con argumentos
sobre la responsabilidad social ambiental
guetienen cada uno delos miembrosdela
comunidad, incrementar su autoestima y

[lenarla de recursos para la accion con
gemplos.

Griteraos dhe andlisl ded conporiemienta de S pessena y
ECOGIET propueitas pam resnleer probidrndnica genorads

Figura 5. Andlisis de la conducta de la persona, autoria propia

3. Mostrar el beneficio del cambio

Con base en las acciones propuestas para la solucién
de la problemética, es necesario dar a conocer las di-
ferentes ventagjas que se generan a realizar de manera
efectiva dichas acciones.

4. Generar el consentimiento informado para el
cambio

Esvital que lapersonavalore como importante el pro-
blema ambiental y su respectiva solucion, por ende,
debe estar comprometido con la solucion de la pro-
bleméaticay delamismaformaresponsabilizarseen la
gjecucion delamisma.

5. Mostrar y discutir los hébitos responsables

A causa de los malos habitos encontrados dentro de
los multiples perfiles de una organizacion, ha de ba
sarse en hechos reales para poder gecutar planes de
accion amejorar y de esta forma encontrar una solu-
cion a la temética que se trata para poder involucrar
herramientas que promuevan a cambio de la organi-
zacion y/o comunidad.
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6. Disefiar herramientastecnol 6gicas para promo-
ver el cambio

Por medio de técnicas creativas mejorar la sustentabi-
lidad de acciones que generen la degradaci én de opor-
tunidades que impidan el cambio, de manera que se
generen mecanismos eficientesy contribuyan a desa-
rrollo de ideales basados en experiencias reales.

7. Suscribir compromisos para la accion que lleva
al cambio para sostenerla con gruposresponsables
Mediante propuestas grupales y/o individuales, ges-
tionar acciones de compromiso social y ambiental, en
los cuales las personas gjecuten ideas con mejora-
miento limpio y se tenga una conciencia generadora
deideas mejor planeadas a momento de aportar lasu-
gerencia. Al llevar acabo estos cadauno de los pasos
anteriores se espera gque la persona conozca, perciba,
se haga responsable y comprometa con la problema-
ticaambiental.

Figura 6. Criterios de evaluacion favorable del comportamiento
limpio del individuo

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN LA APLICA-
CION DEL MODEL O DE TRANSFORMACION
AUTONOMA DE LA CONDUCTA PARA EL
COMPORTAMIENTO LIMPIO

El model o propuesto en €l articulo hasido implantado

en la Universidad El Bosgue, el cual da como resul-
tado una serie de jemplos que muestran cOmo es po-
sible, viable e incluso eficiente de manera econémica
un cambio o exaltacion en los preceptos de la conducta
hacia un comportamiento limpio.

Asociacion de Guias del Parque Tayrona Ecoturt
El modelo presentado con anterioridad se ha puesto
en practica paragenerar un cambio conductual, de ma-
nera que se fomente ando laimportancia de la natura-
leza en la cosmovision de las personas.

Tal es el caso de la Asociacion de Guias del
Parque Tayrona-Ecoturt, ubicado en Santa Marta.

En este gemplo se hizo un diagndstico por in-
vestigadores, tanto de laUniversidad El Bosque como
por Autoridades Ambientales del Ministerio de Medio
Ambiente de Colombia, que dio a conocer un fuerte
debilitamiento en la Asociacion de Guias en €l afio
2001 a causa de un maltrato, producido por una mala
administracion, gestion y mercadeo por parte de anti-
guos funcionarios del parque.

Por este motivo la Asociacion no habia con-
templado acciones productivas en épocas de baja tem-
poradaturisticani unasede propia, lo cual afectabade
manera directa el nUmero de miembros activos para
atender eventuales turistas que quisieran ingresar al
parque. [7]

El presidente de la Asociacion de Guias en
2001 (suplente de un antiguo presidente demitido) tra-
baj 6 en laorganizacidn en conjuncion con e programa
delaUniversidad El Bosque, en un proyecto que durd
un afo, con €l fin de megjorar la situacion de la Aso-
ciacion.

En larealizacion del proyecto se contemplaron
siete puntos como gjes centrales para mejorar la pro-
ductividad de Ecoturt:

1. Diagnéstico de lasituacion organizacional de
la Asociacion.

2. Diagnéstico de los principios de sostenibili-
dad entre asociados.
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3. Diagnéstico de indicadores para la satisfac-
cion de necesidades humanas y actividades turisticas
y de proyeccion.

4. Implantacién de estrategias para generar in-
gresos minimos a partir de mercadeo institucional de
grupos ecoturisticos.

5. Formulacion de proyectos social es producti-
VOS.

6. Montaje de lasedey centro de asistencia so-
cial y formulacién ambiental.

7. Plan de fortal ecimiento de asociados.

La metodologia de trabajo consistio en la reali-
zacion de seminarios de gerencia de proyectos socia
les, incrementar las decisiones tomadas en grupo,
incrementar la convocatoria del presidente, mejorar €
sitio detrabajo y hacer actasdelas reuniones. Setraba
jaron charlasy actividades que promovieran los habitos
para el comportamiento independiente e interdepen-
diente, se hicieron vigjes a Bogota donde |os miembros
de Ecoturt asistian aclases, ingresaban alabibliotecay
formulaban sus proyectos con docentes en colaboracion
con estudiantes de la Universidad El Bosque. [7]

En el parque Tayronalos miembros de Ecoturt,
en compafiia de estudiantes de Ingenieria Ambiental e
Industrial, realizaron monitoreo alas corrientes de agua
de la zona de ecoturismo de cafavera y arrecifes. Se
formularon instructivos para la guia ecoturistica, asi
como un sistema de comunicacion mas eficiente (ad-
quisicion deteléfonosy correos el ectrénicos), sistemas
comunitarios de producci6n de artesanias limpias, con-
servas naturales, biocomercio sostenibley desarrollo de
materias primas naturales.

Graciasa proyecto realizado por laUniversidad
El Bosque, Ecoturt logré una economia sostenible in-
cluso en temporadas de bgjo flujo turistico, les permi-
ti6 una mayor contratacion de guias turisticos, €
desarrollo de actividades diferentes a ecoturismo como
deportes extremos, laimplementacion de un restaurante
entre otros proyectos. [7]

Hoy en dia€l parque Tayronaesuno delosdes-
tinosturisticos favoritos para cual quiera que desee co-
nocer los atractivos de la Costa Atlantica Colombiana,
desee realizar ecoturismo, camping o disfrutar de las
muchas playas que ofrece.

En lafigura 7, los miembros de la Asociacion
de Guias del Parque Tayrona Ecoturt, quienes desde la
época de afio 2000, cuando la Universidad el Bosque
trabajé con la Unidad de parque en el fortalecimiento
de Ecoturt, hoy siguen unidos en €l trabajo por €l par-
quelaregién delatroncal del caribe, de derechaaiz-
quierdadon Jaruen Rodriguez, presidente de Ecoturt y
de la empresa de guias turisticas Tayrona Birding, €
antropdlogo de la universidad del magdalena Don
Algjandro Suérez Forero, quien ingresO a Ecoturt
como magnifico guiay lider regional, Dofa Lucy,
Dofia Nohemi y Don Mamfrey Anillo entre otros,
todos guias en su origen del parque, todos ellostienen
actividades empresariales exitosas.

DTN, o N A

s

Figura 7. Miembros de la Asociacion de guias del parque
Tayrona Ecoturt.
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Propuesta Ambiental Universidad El Bosgque

Una de las mejores formas de ensefiar es con € gem-
plo, por ello, una segunda experiencia exitosa de una
transformacién autbnoma parael comportamiento lim-
pio lo presentala Universidad El Bosgue.

LaUniversidad El Bosquefue fundadaen €l afio
1977y desde susinicios hatenido entre sus principios
de ensefianza una concepcidn integral del ser humano
en sus aspectos biolégicos, psicolégicos, culturalesy
sociales, de donde surge e enfoque bio-psico-social de
laingtitucién, que entiende a la persona como un ente
biolégico, psicolégico y sociocultural que debe enfo-
carse de manerainterdisciplinar en la construccion de
comunidades en paz enriquecidas por laculturay lare-
flexion. [9]

Es por esto que entre sus objetivos se encuen-
tran la reduccion de la huella de carbono en el am-
biente, implementar un programa de manejo de basuras
y reciclgje, brindar cursos de lenguas paranifiosy gran-
des, abrir las puertas de la biblioteca para adultos ma-
yores, impulsar una mejor cultura de movilidad y
convivenciaen espacios publicos parajovenes y poner
adisposicién del pablico consultorios administrativos
y juridicos de asesoria. [9]

En lo referente a sus objetivos ambientales la
Universidad ha logrado destacar, para recibir el reco-
nocimiento del Programa de Excelencia Ambiental
Distrital-Pread-de |la Secretaria Distrital de Ambiente
de Bogota, en respuesta a los resultados favorables de
la gestion y desempefio ambiental de la institucion.
[10]

Esto lo halogrado gracias ainiciativas como la
participaciony direccion delaagendaacadémicadela
V Ferialnternacional de Medio Ambientey larealiza-
cion del programa «moBiendonos», coordinado por
Bienestar Universitario, la Vicerrectoria Administra-
tivay su Unidad de Gestion Ambiental.

Por medio de este programa se han desarrollado
actividades que han beneficiado la movilidad, salud
mental y fisicade més de 1200 personas de laUniver-

sidad, ademéas se ha reducido 348 kg de CO, equiva-
lente a 10 arboles sembrados y supone haber descon-
gestionado mas de 20 cuadras lineales de congestion
vehicular. [10]

Adicional aeste programalaUniversidad, en su
compromiso con el medio ambientey laproteccion de
los recursos natural es, ha desarrollado proyectos como
laadquisicién de un EcosoT, unamaquinarecolectora
de botellas plasticas, latas y botellas de vidrio que in-
centiva el reciclgje a partir de cupones de descuento
que se dan en a gunos establecimientos, que se mues-
traenlafigura8.

Con EcoBor se garantizalacorrectadisposicion
delosresiduos. Lastapas son donadas adiferentes fun-
daciones y las botellas plasticas son direccionadas
hacia plantas reprocesadoras, donde son convertidas
en materiaprimaparafabricar fibrastextileso laminas
PET. [11]

L os beneficios obtenidos con EcosoT se desti-
nan a plan Semillas 0 a Sistema de Becas de la Uni-
versidad €l Bosque y atodos sus beneficiarios que a
través de é logran iniciar o continuar su formacion

profesional en El Bosque. [12]
i y - v
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Figura 8. Maquina ECOBOT
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Otradelasiniciativas que hatenido launiversi-
dad parafomentar €l reciclgje esatravésde su sistema
de canecas (contenedores de basura), ayudandose de
un diagramaclaro paraque lacomunidad universitaria
aprenda el correcto manejo de los residuos que gene-
rany de esta maneratambién puedan ponerlo en préc-
ticafuerade lainstitucion.

Figura 9. Sistema de informacion de las canecas ubicadas en la
Universidad El Bosque que evolucionatodo el tiempo

Tanto los residuos de estas canecas como agque-
[los que salen de las diferentesinstalaciones de lains-
titucion, se separan en un cuarto especifico en donde
los desperdicios se mandan al relleno sanitario, losre-
siduos téxicos a una empresa certificada que dispone
de ellos y los residuos organicos y aprovechables se
venden a SIMBIOTEC que los reutiliza, de manera
que se genera un beneficio parala universidad.

Por ultimo, la Universidad El Bosque han rea-
lizado actividades | Gdicas con €l propdsito de promo-
cionar € reciclgje, pruebadeello eslaprimeraferiade
reciclaje organizada por la universidad el 25 de octu-
bre del 2018, en donde |o que se busca es concienti zar
sobre la importancia de la adecuada gestion de resi-
duos ordinarios y especiaes que se generan en el dia
adia de cada persona.

Serealizaron varias actividades en distintas car-
pas. En unade ellas por jemplo se desarroll6 lareci-
clatén que evoluciona siempre para ser un ejemplo
del Total Quality Management en Inglés o Gestion de
Calidad Total, que como su nombre | o indicabuscaba
reciclar residuos aprovechablesy especiales (medica
mentos) en una competencia entre areas administrati-
vasy académicas.

A las areas académicas (biologia, gestién em-
presarial ambiental) y administrativas (disefio y recto-
ri@) que mas aportaron se les otorgo un certificado
agradeciéndoles su participacion y aporte.

Otradelas carpas, conteniaun juego sobrelaco-
rrecta disposicion de residuos sélidos y peligrosos,
como se vera en lafigura 10. Los ganadores de este
juego obtuvieron un bono de Cine Colombiapor 50 000
pesos.

Figura 10. Cuarto de residuos donde se hace la clasificacion y
separacion en lafuente parasu reciclgje, labolsaverdey la
bolsa blanca, hacen parte del punto de transferencia con el
compactador de material reciclado
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Siembra experiencial 2018

El compromiso de la Universidad El Bosque por mi-
tigar su huellade carbono y en general por adoptar una
politicay actitud en funcion del medio ambiente, ha
tenido un impacto significativo en los seres humanos
gue pueblan y enriquecen dicha universidad.

Prueba de ello esla segunda siembra experien-
cia que harealizado la Universidad El Bosque.

Lasegunda siembraexperiencia sellevd acabo
el dia 16 de noviembre del 2018, esta siembra conté
con el apoyo de lafundacién Lazos de Calandaimay
lacomunidad aledafia al sector, que dias antes habian
preparado latierray generado pequefios agujerosen la
misma donde se iban a sembrar los arboles.

Para la realizacion de la siembra, la unidad de
responsabilidad socia delauniversidad abri6 unacon-
vocatoriainternaparareunir al personal interesado en
participar delasiembra, estas personas por su partici-
pacién no recibian ningun tipo de beneficio econot-
mico otorgado por la universidad, esta se limitaba a
brindarles almuerzo, refrigerio y transporte.

Lacomunidad universitariainscritaen el evento
sereunié en laentrada principal de laUniversidad El
Bosque (Av. Cra9 No. 131 A-02), alas 6:30 am del
afio 2018, ali se registré la asistencia de los partici-
pantes mediante listas de chequeo, la iniciativa tuvo
como resultado 110 participantes entre directivos, es-
tudiantes, docentes y administrativos.

L os cupos disponibles para la convocatoria no
fueron suficientes parala participacion tan activaque
se obtuvo por parte de la comunidad universitaria,
gquedandose muchagente sin laposibilidad de asistir a
dicho evento, lo cual reafirma ese compromiso me-
dioambiental que poseen los miembros de la institu-
cion.

La siembra de los érboles se realizd en la ve-
reda LaVictoria, ubicadaen los limites entre Mesitas
del Colegio y Anapoima.

Antes de empezar lasiembraselesdiolasgra-
cias a todas las personas por su participacion en el

evento, se describi6 laimportanciay el impacto eco-
l6gicoy social que laactividad generano solo parala
universidad si no para la comunidad perteneciente a
lacuenca hidrograficadel rio Bogotaen general y por
ultimo se explicd lostipos de especies vegetales que se
iban a sembrar.

En total se sembraron 250 arboles de tres espe-
ciesdiferentes que son e Cedro, Robley Arbol de Pan
y Se esperan nuevas oportunidades que permitan rea-
lizar estas actividades con mayor frecuencia.

Ciclo devida simbidtico y economia circular

El Ciclo de vida simbi6tico es un esquema que fue di-
sefiado en la Universidad El Bosgue (figura 11),
desde la Maestria en Gestion Empresarial y Ambien-
tal entre otros programas, con €l trabajo conjunto de
los profesores Ménica Sofia Rico-Ramirez, Gonzalo
Alberto Forero-Buitrago, Oscar Eduardo Rodriguez-
Aguirre, Anibal César Maury-Ramirez, Kenneth Or-
lando Ochoa-Vargas, Mario Omar Opazo-Gutiérrez,
Juan Pablo Bonilla Gaviriay Jaime Alberto Romero-
Infante, entre otros profesores que forman parte del
grupo de investigacion en Produccion limpia parauna
Colombia Sana, Choc Izone (que en dialecto Muisca,
lengua Chibcha significa Tener Salud).

Este esquemaincluye un andlisisrelacionado a
laforma completa de ver |o que sucede en un sistema
productivo, apartir del suministro delas materias pri-
mas e insumos, para pasar por lamanufacturade ellos
(segun los requerimientos del cliente), de una manera
eficiente, para reducir la cantidad de impactosy sali-
dasantrépicasa entorno natural y social. Lo cual tam-
bién se evidencia através de ladistribucion y entrega
de los productos y residuos, de formata que se re-
tengasu valor, sean utilizadas |as energias renovables
y que ho se generen emisiones atmosféricas princi-
pamente.

El uso y consumo del producto de manerares-
ponsable el cual esincluido por e usuario, quien es
también un actor en este proceso. Cuando €l usuario
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generaresiduos (que son sdlidos, liquidos 0 gaseosos),
debe hacer una disposicion responsable, de manera
que se puedan identificar y que su utilizacion no ge-
nere impactos en € entorno natural y social.

Finalmente, el GItimo elemento del ciclo devida
simbi6tico es que los residuos que se producen sedis-
pongan de una manera simbiética, para que estos sean
administrados como materia prima de otro sistema
productivo, €l cual se conecte de manera simbidtica
con €l trabajado anterior, de maneraque se retengael
valor del producto.

Lacircularidad de este esquemaes €l propésito
de latransformacion del comportamiento. En efecto,
la concientizacion de las personas y su cambio per-
sonal de pensamiento con respecto a la sostenibili-
dad, el cual genera un raciocinio diferente al
momento de consumir un producto o desecharlo, con
el objetivo de lograr un funcionamiento limpio del
proceso productivo.

La transformacion del comportamiento es la
composicion tedrica, que permitira sea realizada una
eficiente administracion del sistema productivo en
todas sus fases.
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Figura 11. Ciclo de vida simbi6tico para economiacircular
Derechos reservados de Romero-Infante. Rico-Ramirez y
Mendes2021 con €l cual se Retiene el valor del residuo en Sim-
biosis con otro Sistema Productivo.

PROPUESTA DE VALOR SOBRE LA ECONO-
MIA CIRCULAR Y EL CICLO DE VIDA SIM-
BIOTICO DE LA PRODUCTIVIDAD SUSTEN-
TABLE PARA EL ECODISENO DE PROCESOS
Y PRODUCTOS

A continuacion, se presentan las conclusionesy apor-
tes que se hacen al sistema de la Comunidad y la so-
ciedad L atinoamericana.

Estas son las fases del disefio de procesos lim-
pios en economia circular [15] asi como produccion
propia

1- Seleccidn de nuevos procesos tecnol 6gicos

gue no contaminan

2- Seleccién de nuevos equipos gue tienen un
mantenimiento preventivo y limpio

3- Administracion de materialesy eco materiaes

4- L otes vs procesos continuos sin contaminan-
tes

5- Resumen de procesos limpio

Por otro lado, Los eco-productos en ecologia
industrial o economia circular que Simbiotizan
el Ciclo de Vida con otros socios e inclusive
COoNsigo mismo son:

6- Eco-Disefio(A: ensamblabilidad, incluye €l
disefio paralogistica en reversa que es la capa-
cidad del productor de recoger los productos
usados e incorporarlos a ciclo productivo, C:
compatibilidad, que incluye todos la compati-
bilidad el ectromagnética también desde el eco-
disefio, E: ambientalidad, como fabricacion
lider o Leading Manufacturing, M: Manufactu-
rabilidad, que tiene que ver con un buen ecodi-
sefio tanto en los proceso de fabricacion como
de desensamble, MC: logistica del material y
aplicabilidad de los componentes, O: Ordena-
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bilidad o la consideracion del ecodisefio tam-
bién desde la perspectivadel consumidor, tanto
desde el proceso de manufactura como de dis-
tribucion limpia, R: fiabilidad del ecodisefio,
tales como el ectroestaticidad también en lades-
carga, resistenciaalacorrosion, durabilidad en
su mismo disefio y en ladurabilidad ambiental,
SL: seguridad y ecodisefio paralos usosy ci-
clos productivos, asociados también a la refo-
restacion y control de la contaminacion, S:
facilidad paralainstalacioninicial, reparacion,
modificacion tanto en la planta como en los
centros de servicio y recuperacion y reuso de
productos, T: pruebas de fabricacién, tanto en la
fase de ensamble como en sus dispositivos, pla-
cas de circuito, sistemasy asi sucesivamente)

7- Fases en el ecodisefio de productos (Defini-
cion, administracion de materiales, ecodisefio
detallado, interacciones entre proceso y ecodi-
sefio, interacciones con los proveedores, inte-
raccione en el mercadeo de producto y su
disefio verde)

8- Disefio paraEficiencia Energética (Industrias
primarias, Industriasintermedias, anaizar € uso
de energias actuales y futuras renovables, enfo-
ques generales para minimizar el uso de ener-
gia- ventilacion natural y forzada, calefacciony
aire acondicionado (HVAC), iluminacion natu-
ral y luz led, generacion automética 'y de recu-
peracion de energia, aislamiento energético y
ahorro

9- Procesos de Residuos Industriales Composi-
cion y reduccion (emisiones atmosféricas (mi-
nimizacién, comercializacion, venta y socios
estratégicos), efluentesliquidos (PTARS, efluente
ared ciudadana o fuente hidrica natural, socios
estratégicosy solidos, empaques naturalesy re-

ciclables, ventay reciclagje de residuos solidos
(papel y cartdn, PET y residuos plasticos, alumi-
nioy otros metales comerciaes, chatarra, resi-
duos biolégicos y residuos peligrosos o con
bioseguridad, residuos radiactivos, lodos, nu-
trientes naturales y procesados, solventes, acei-
tes, residuos organicos, &cidos, solidos
suspendidos, clorofluorocarbonados e hidro clo-
rofluorocarbonados, COC (Compuestos Orga
nicos Volé&tiles), Halones, Diéxido de Carbono
y compuestos, Metano y huella ecolégica,
Oxido Nitroso y compuestos, Didxido Sulfuroso
y compuestos, Trazas de metal, Odorantesy de-
sodorantes y residuos mezclados)

10- Seleccién de materialesy eco-materiales (li-
mitaciones, impactos, extracciones, usos hatu-
ralesy reciclados, habilidad y uso conveniente
no contaminante, reciclaje de materiales, mini-
mizacién de empleo en e ecodisefio, quimicos
téxicos y recomendaciones general es)

11- Empaque de Productos, transporte limpio,
instalacién y reuso de productos (consideracio-
nes generales, residuos solidos, residuos liqui-
dosy residuos gaseosos, transporte renovable y
transporte fosil, instalacién, logisticainversade
productos y redes de comercializacion)

12- Ecodisefio de productos durante € uso (uso
y reuso de sdlidos, liquidos y gaseosos, con-
sumo de energia durante €l uso y reuso, inten-
cionalidad de disipacion de productos, disefio y
redisefio para el megjoramiento continuo de uso
y reuso de eco productos, disefio del manteni-
miento de productosy procesos)

13- Reciclgje de productos usados y/o eco dise-
fados, remanufactura, reciclgje de metales y/o
plésticos, reciclagje de productos forestal es, hacer
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mas facil y rdpido €l reuso de productos juntos,
planeacion del reciclgje, enfoque de justo a
tiempo y justo en caso de (just intimey just in
case approach en inglés), ¢tiene sentido y es
economico o natural o sociamente viable reci-
clar?, prioridades para el reciclgje)

14- Andlisis de Procesos durante el disefio de
productos (Mejoramiento, instalaciones einfra-
estructura, herramientas, ciclo de vida del pro-
ducto y socios comerciaes, de produccion y
reciclaje, extraccion de productos y proceso de
reciclaje de productos, implementacion, opera-
cion del reciclaje, procesos para usos comple-
mentarios y sus implicaciones, matrices de
prorrateo para€l reciclagje, puntos de transferen-
cia(u. banco, donde se hacen consignacionesy
losu. verde donde se colocan los materiales que
van arelleno sanitario 0 que no han sido clasi-
ficados o que van a ser reciclados en laUniver-
sidad e Bosgue), composteras (disefio,
ubicacién e implementacion), negocio del reci-
clgjey economiacircular asociada, socios estra-
tégicos del reciclgje, interacciones ambientalese
instal aciones paralaoperacion del reciclgje, ins-
talaciones para el uso de basurasy productosre-
ciclados, cierre de reciclgjey limitaciones)

15- Oportunidades organizacionales (flujo in-
terno de materiales en laorganizacion y optimi-
zacion del reciclaje, estrategias de incremento
del material reciclado corporativo, como con-
vertir unaorganizacion en laeconomiacircular,
principios, prioridades, identificacion de orga
nizaciones tendientesalaeconomiacircular, de-
sarrollo de prioridades organizacionales vy
estandares, propiedades y activos del reciclge,
uso delaenergia de productos reciclados, € uso
del ecoproducto después de su uso y cuando in-
corporarlo alanaturaleza porqueyano esviable

su reciclgje, mecanismos parael liderazgo dela
ecologiaindustrial o economiacircular)

16- Actitudes cotidianas y otras costumbres de
sostenibilidad social y econdémica (laformacon
debe gjecutarse la accion cotidiana, €l detalle
gue llevaahacer sostenible pero sobre todo efi-
ciente el funcionamiento del sistema, para qué
sirven «decir y escribir 1o que se hacey hacer lo
guesedicey hace» delanormalSOvy delafor-
macion en sostenibilidad: habitos y estilos de
vida, laactitud del disefiador, del productor, del
comercializador, del instalador, del consumidor,
del desinstalador del producto, del reciclador o
del simbiotizador del producto usado pararein-
corporar el producto en €l ciclo de vida produc-
tivo- logistica en reversa del producto; ciclo de
vidaen reversadel producto hastaque sevuelve
materia primade otro sistema productivo; o dis-
posicion del producto en el vertedero con el cal-
culo de su tiempo de degradacién y coste del
proceso de degradacion)

17- Actitudes cotidianas y otras costumbres de
sostenibilidad ambiental (el proceso de cambio
devidaltil del producto o del individuo, € coste
del cambio de vida del producto o individuo, la
muerte del individuo justificada en €l fin de la
muerte del individuo como la alimentacion del
individuo o por € individuo)

18- Laigualdad de género en el proceso pro-
ductivo (ops 5), porquéy paraqué todas las per-
sonas son iguales, tanto las mujeres como las
nifas, los nifios y los hombres, procesos para
obtener esa igualdad, relacion de esa igualdad
con el proceso productivo, machismo, femi-
nismo, opresion y desopresion paralaigualdad,
economia de la igualdad entre mujeres y hom-
bres, entre nifios y nifias, roles de la mujer y
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roles del hombre, roles de |os nifios)

19- LaGobernanza de laecologiaindustrial o la
Economia Circular (El caso de la Casa Comun,
los avances del Comité delas Partes-COP en po-
sitivo para que se apliquen en el proceso pro-
ductivoy en &l consumo; laEnciclicadelaCasa
Comun, «Laudato Si» del 24 de mayo de 2015,
unade lasreligiones mas populares de laHuma:
nidad, la filosofia de género como herramienta
para separar lafamilia de la productividad utili-
zada por las ideologias extremistas de izquierda
basadas en lapercepcidn de quelareigion es «l
Opio del Pueblo»; la conferencia de Paris en
2015y ladeclaracion delaCOP2015, el cambio
climético sus consecuencias y la Adaptacion a
Cambio que se debe emprender, continuar, for-
talecer e implementar); Conceptos Claves que
fueron Desarrollados y aplicados en € Plan de
Desarrollo Instituciona de la Universidad El
Bosque. Retos: son los desafios que la Institu-
cion decide afrontar, se orienta los esfuerzos
hacia su resolucion. En estos se contemplan di-
ferentes iniciativas que determinan la continui-
dad, sostenibilidad, crecimiento o expansion de
la Universidad. Linea estratégica: es unainicia-
tiva priorizada a partir de la cual se declara un
aspecto de confluenciarelevante parael desarro-
llo de la Universidad. Objetivo estratégico: es
una proclamacion precisa, detallada, medible, al-
canzable y coherente de lo que se espera de la
Universidad en un periodo de tiempo determi-
nado, para cada linea estratégica. Proyectos: es
un plan estructurado que plantea un objetivo re-
alizable a partir de un conjunto de acciones en
tiemposy costos definidos. Acciones. esun con-
junto de actividades que se plantean para dar
cumplimiento de un objetivo en un tiempo de-
terminado y con costos definidos.

20- El Plan de Desarrollo Institucional ppi
2022-2027 [15] tiene unatransformacion de la

Educacion y sus 5 retos a saber se muestran en
lasiguiente figuray son la base de la sostenibi-
lidad social, ecol6gicay econdmica de toda co-
munidad, pero de toda sociedad que tiene
Hébitos y Estilos de Vida Sostenibles.

Una persona en su Integralidad Ileva un liderazgo in-
trinseco en cada una de sus acciones para lograr un
Bienestar que es 1o que se llama «Salud y Calidad de
Vida» independiente de la profesion que logre la Per-
sona Humana. No basta con tener un Liderazgo, hay
gue ser un Lider que aplica un portafolio académico
Innovador sin dejar delado los Aliados Estratégicosen
el Ciclo de Vida Simbidtico que toman ese producto
usado y lo vuelven materia prima de su proceso pro-
ductivo. Deben desarrollar susideas en un Campus Di-
namico que tenga lugares diferentes y situaciones
inspiradoras. Todo esto paralograr una Sostenibilidad
con desarrollo Social, Econémico, que apropie estos
model os de comportamiento en una CulturadelaVida,
su Calidad y su Sentido para que permanezca en €l
tiempo.

L os Retos de Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2022-2027 dela Univer sidad El Bosque, hechos
de manera participativa se presentan en lafigura 12
del PDI 2022-2027:

21- Resumen de ecodisefio del producto limpio.
A continuacion, enlafigura se muestrael ciclo
devidaen smbiosisindustrial (Romero-Infante,
Rico-Ramirez, Mendes, Ciclo de vida simbi6-
tico para economia circular, Grupo de Investi-
gacién en Produccion Limpia para una
Colombia Sana Choc |zone, 2021). Esto es en-
contrar un socio estratégico parad reuso de pro-
ducto utilizado y reincorporarlo a ciclo devida
productivo, esto llevaaRETENER EL VALOR
del Producto en € Sistema Productivo y a Pre-
servar su Vaor en la Economia Circular.

Esta esla Transformacion del comportamiento
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Figura 12. Losretos de plan de desarollo institucional
2022-2027 de la Universidad El Bosque.

que cada Persona en su Integralidad debe llevar con-
sigo mismay que lo logra através de unos Habitos y
Estilos de Vida Sustentables y Sostenibles.

Se presenta como evidencia de un comporta-
miento sustentabley unaUniversidad verdelaFigura
13, Reconocimiento regional y mundial como una
Universidad verde que ocupa en el 2022 el puesto
89 en € ranking internacional de la UIGREEN-
METRIC, foto de la publicidad hecha en los as-
censoresdel Bloque A dela Universidad el Bosque,
hecha por el Dott. Ing. Jaime Alberto Romero que
muestra esta certificacion donde por egjemplo, se
muestran investigaciones que convierten los residuos
en becas paralos estudiantes.

Finalmente, |os autores de este articulo desean
dejar constancia que €l Estudiante Enzo Mendes, prac-
ticante de Ingenieria Industrial de la Unidad de Ges-

tion Ambiental, delaVicerrectoria Administrativa de
la Universidad ElI Bosgue, hizo aportes importantes
como asistente de investigacion.
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Figura 13. Reconocimento regiona y mundial como Universi-
dad verde, ocupando en el 2022 el puesto 89 en el ranking inter-
nacional dela UIGREENMETRIC, foto de la publicdad hecha
en los ascensores del Bloque A delaUniversida el Bosgue
hecha por el Dott. Ing. Jaime Alberto Romero.
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Una breve historia de los coOmics mexicanos

Julio César Javier Quero

n México, la historia de los comics ha sido

muy rica y variada a lo largo de los afos.

esde sus inicios los comics han sido una

formapopular de entretenimiento y expresion artistica

en el pais, los comics mexicanos evolucionaron por

décadasy sefueron adaptando alos cambios sociales,
politicos y culturales que han ocurrido en €l pais.

Los gue nacimos en los afos '40, 50 y ' 60 del
siglo pasado, tuvimos la oportunidad de crecer le-
yendo las mejores historietas mexicanas a la que los
nifios coloquialmente llamébamos «chistes o cuen-
tos». Los primeros cémics mexicanos estaban in-
fluenciados por las tiras comicas estadounidenses que
llegaron a paisy que encontrabamos, ya traducidas,
en las Ultimas paginas de los periddicos nacionales.
También algunaeditoriales compraron los derechos y
publicaban semanalmente las versiones traducidas de
los comics més populares. De esas tiras comicas ami

me gustaban mucho «El Coronel Cholalisay La Du-
quesa Sonrisa» y «Lorenzo y Pepita», ambas del cari-
caturista Chic Youg. Lastirasde «Lorenzoy Pepita»
y el de «La Zorray cuervo» se editaban e imprimian
en formato de cémic por la Editorial Novaro.

En la década de 1940 aparecié el comic que
seguramente ha sido el mas famoso de |as historietas
mexicanas, «LaFamiliaBurrén», esta publicaciénvio
laluz en 1948y dej6 de publicarse en agosto de 20009.
El argumento de este famoso comic consistiaen rela-
tar laviday las ocurrencias de los integrantes de una
familiatipicamexicana, su creador fue el historietista
hidalguense Gabriel Vargas Bernal.

Durante las décadas de 1950 y 1960, lain-
dustriadel cémic en México crecid significativamente
con el nacimiento de varias editoriales dedicadas ala
publicacién de comics, entrelas editoriales de laépoca
gque més destacaban podemos mencionar a Editorial

167



168

Una breve historia de |os comics mexicanos

Novaro, Publicaciones Herrerias y Editorial Mango.
Estas editoriales publicaban una amplia variedad de
comics, desde historias de superhéroes hasta historias
de aventurasy comedia. Estafue la década dorada en
gue | os cémi cs mexicanos experimentaron un auge de
popularidad con la creacién de persongjes como «Cha-
noc» creado por Martin de Lucenay, serie que sigue
las aventuras de un joven pescador llamado Chanoc,
quien vive en una aldea de pescadores en la costa del
sureste de México. A lolargo delahistoria, Chanoc se
enfrenta a una serie de desafios y peligros, luchando
contravillanosy protegiendo asu co-
munidad. Otra historieta de la época
fue «Rarotonga» creada por Gui-
[lermo de laParray Constantino Ré
bago, el personaje principal de este
comic, Rarotonga, una reina de la
jungla que ocupa sus dias bailando y
haciéndole |la corte a los paseantes.
Un comic méas de esa época fue
«Tawaw, €l hombre gacela, de Joa-
quin Cervantes Bassoco. Tawafueun
nifo sobreviviente de un accidente
aéreo ocurrido en la selva que fue
criado por una gacela negra, €l nifio
al crecer se convierte en € rey de una selvafantastica
habitada por seres hibridos, mezcla de humanosy ani-
males. El Santo eraun héroe que llevaba unavida bi-
partita que pugnaba en sus hazafias en defender y estar
cercaa pueblo. Otrahistorietasatiricay algo agriade
esa década fue «<Hermelinda Linda’, creada por José
Cabezas Garcia. Hermelinda es una brujamal vestida
y sucia que gracias a sus hechizos erarespetada y te-
mida por su comunidad.

Durante ladécada de 1960, |os cémics mexica-
nos continuaron creciendo en popularidad con la cre-
acién de personajes iconicos como «Kaliman» de
Modesto Véazquez Gonzalez; este héroe superdotado
se convirtié en uno de los més populares de la histo-
riadel comic mexicano, atal grado que fue adaptada

a peliculas, series de television y radionovelas. Otra
historieta de esa década fue «Lagrimas y Risas»,
cuyos argumentos de amor y desamor fueron escritos
por Y olandaVargas Dulchéy su esposo Guillermo de
la Parra. También en esta época vio la luz una histo-
rieta de corte politico-socia llamada «Los Superma-
chos», historieta escrita y dibujada por Eduardo del
Rio Garcia, € persongje principal de este comic fue
Juan Calzénzin, indigena con un alto conocimiento fi-
losofico y del entorno politico nacional e internacio-
nal. afinales de esadécadaviolaluz publicael cémic
«Fantomas» la amenaza elegante,
que fue un clésico entre las historie-
tas mexicanas, a tal grado que se
hizo muy popular en Hispanoamé-
rica. Entre sus guionistas destacan
RosaMaria Phillips, Gonzalo Martré
y Gerardo delaTorre.

En la década de 1970, las his-
torietas mexicanas comenzaron a di-
versificarse alin mas con la creacion
de comics de ciencia ficcién, de ho-
rror y de fantasia; personajes como
«El Pantera», creado por €l escritor y
guionista Daniel Mufioz Martinez y
el dibujante Juan Alba, se convirtié en uno de los
comic mas populares entre los lectores mexicanos.
Conforme pasaron |os afios desde su aparicion fueron
cambiando sobre todo los ilustradores, siendo el Ul-
timo el gran ilustrador Alberto Maldonado, quien fue
el dibujante mas prolifico de la historieta.

Haré algunas precisiones sobre mis historietas
favoritas que dejaron huella profunda en mi nifiez y
adolescencia.

La Familia Burron

La historieta de «La Familia Burron» fue creada por
Gabriel Vargas 'y se comenzé a publicar en 1948. El
argumento de este famoso cdmic consistiaen contar la
viday las ocurrencias de los integrantes de unatipica
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familia mexicana que radicaba en la capital del paisy
formaba parte la clase media-baja. Su casa estaba ubi-
cada en una vecindad ubicada en €l «El callejon del

Cugjo» nimero «chorrocientos cho-
chentay chocho». Lafamilia estaba
integrada por don Regino Burrén
quien era peluquero de profesion y
por su esposa dofia Borola Tacuche
de Burrén, mujer que segun ella
habia sido de la ata aristocracia.
Otros miembros importantes de la
familia eran sus hijos Macuca Bu-
rron Tacuche, Regino Burrdn Tacu-
che y un nifio adoptado que se
[lamaba Féforo Cantarranas. Obvia
mente no podiafaltar € perrito Wil-
son, lamascota de lafamilia.

tierno y generoso, y también varios amigos que lo
acompafian en sus andanzas, Ricardo, Carlitosy Er-
nesto. La historieta de Memin y sus amigos reflegjala

vida cotidiana de los nifios de la
época, divirtiéndose en la calle, ju-
gando y haciendo travesuras, eso s,
después de haber cumplido con laes-
cuela, también reflgjalaotra parte de
lavida de |os personagjes, como con-
flictos con vecinos y problemas fa-
miliares.

Memin Pinguin es conside-
rado un clésico de la historieta me-
xicana y un reflegjo de la cultura
popular delaépoca. Este comic degjo
de publicarse en enero de 2016, des-
puésde 372 nimerosy esta conside-

rado como uno de los més populares de México, fue
Memin Pinguin tal sufamaque fue publicada en Estados Unidosy en
Indudablemente, este persongje esuno delosmasre-  varios paises Hispanoamericanos, inclusive llegé a pu-
cordados de los cdmics mexicanos, fue creado por la  blicarse en Filipinas.

escritoratabasquefia Y olanda Vargas
Dulché en 1943, también conocida
como la «Reina de las historietas».
La historia gira en torno a un nifio
afrodescendiente que viviaen uno de
los barrios populares de la Ciudad de
México. El estereotipo fue creado a
través de percepcionesracistas afines
a sujetos negros que no tenian apti-
tudes intelectuales, pero que eran
buenos para el trabajo duro. Estas
destrezas se veian reflejadas en las
acciones de Memin Pinguin y de
dofa Eufrosina, su madre, Unicos
personajes afros mexicanos delahis-

torieta. En cuanto alatrama, € comic se centraen las
aventuras y travesuras de Memin y sus amigos en €l

Chanoc

Fue un cémic mexicano creado en
octubre de 1959 por el guionistaes-
pafiol Martin de Lucenay y por € di-
bujante tabasquefio Angel José Mora
Suérez, originario del puerto de
Frontera, Tabasco; la historieta se
caracterizaba por su enfoque en la
cultura mexicana, mostrando paisa-
jesy tradiciones auténticas de lare-
gion, aunque también abordaba
temas como la conservacion del
medio ambiente y laimportancia de
lasolidaridad y la amistad.

La serie narra las aventuras de Chanoc, un
pescador maya que vive en la costa de la peninsula

barrio, Memin es un nifio travieso y astuto, que estd Y ucatany se convierte en un héroelocal a enfrentarse

siempre metido en problemas, pero tiene un lado

a diversos peligros y enemigos para proteger su co-
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munidad; el comic se caracteriza por su enfoqueen la

culturay tradiciones, asi como por su combinacién de
accién, aventuray elementos fantasticos, alolargo de
las historias, Chanoc se embarca en
misiones pararescatar adoncellas en
apuros, luchar contrapiratasy crimi-
nales, y proteger lafaunay flora de
su region; nuestro héroe esretratado
como un hombre valiente, fuerte y
astuto, que utiliza sus habilidades
como pescador y su conocimiento de
la naturaleza para superar |os obsta-
culos que se le presentan y siempre
iba acompafado de su fiel amigo y
padrino Tsekub Baloyan un experto
en artesmarciales, de Chac €l curan-
deroy Tico € joven aprendiz de pes-
cador que sofiaba con emular las
hazafas de Chanoc quien era un excelente pescador
que siempre estaba a bordo de su barco, €l Maley Il,
€l cual teniacomo punto de partida el puerto de Ixtac.

A lo largo de los afios, el comic de Chanoc
gand popularidad en México y en
otros paises de habla hispana, con-
virtiéndose en un icono de la cultura
popular mexicana. La seriefue adap-
tada a peliculas, programas de tele-
vision y otros medios, 1o que ha
contribuido a su fama y éxito dura-
dero.

Rarotonga

Este comic se publicd en 1951 por pri-
mera vez encartado en el comic
«Pepin» con e nombre de jTabu!.
Afos después fue retomado por lapu-
blicacién «Lagrimas, risas y amor»
(1973), donde el nombre de la historieta fue «Raro-
tonga» y se dio a conocer através de la casa Editorial
Argumentos.

Rarotonga, que era el persongje principal de
este cOmic, era unamujer afrodescendiente de cuerpo
espectacular, con una enorme cabellera peinada a la
“Afro”, labios carnosos y caderas
descomunales que fue creada por
Guillermo delaParray Constantino
Rébago, quienes se encargaron de
plasmarla con proporciones fisicas
muy sugestivas. Vio laluz publica
en 1973. Rarotonga era una mujer
magica que ocupa sus dias danzando
y enamorando alos vigjeros con sus
encantos. Este comic tuvo tanto
éxito que labanda mexicanaderock
alternativo Café Tacvbale compuso
una cancion.

Tawa

Fue un comic que circul6 a partir de 1959 y su crea-
dor fue Joaquin Cervantes Bassoco, quien con ante-
rioridad habia creado «Wama» €l hijo de laluna. Al
vender |os derechos de ese comic, Cervantes propuso
unanuevahistorietaaotraeditoria,
de manera que asi nace «Tawa», €l
hombre gacela, mezclando las dos
primeras letras del nombre de Tar-
zany las dos Ultimas de Wama.

Tawa, que a igua que Tar-
zan, cae en la selva como el Unico
sobreviviente de un accidente aéreo
en el que mueren sus padres, es
criado por unagacelanegra. El nifio
crece y se hace el rey de una selva
fantéstica habitada por seres hibri-
dos, mezcla de humanosy animales
como el hombre-caballo, los hom-
goris (hombres-simio), los hombres-
boa, los hombres-ledn, las mujeres-tigre, etc.

La selva de Tawa era un territorio en € que se
conjugaban todas las épocas, y a la que esporadica-
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mente arribaban personas de la civilizacion, pero tam-
bién era concurrida por extraterrestres que llegaban en
naves espaciaes. La serie culmina con la erupcion del
volcan, € Nac-Vol en marzo de 1971,
aungue en los’ 80 «Tawax» reaparecio
en una nueva edicion publicada por
Vid, razén social con que se sustituy6
alavigaEDAR.

Santo

Esta historieta originamente se co-
menz6 a publicar en septiembre de
1952 por Ediciones José G. Cruz. El
comic «Santo» el Enmascarado de
Plata dio origen al género de haza-
fas interpretadas por verdaderos lu-
chadores, a grado ta que los
transformd en objeto de culto e icono
de la cultura popular. Los lectores se tomaban cada
entrega con mucha veracidad lo que obviamente los
«enganchaba» para comprar é sigue capitulo, 1o cu-
rioso de todo esto es que los lectores de este comic
pertenecian a todos los estratos socia-
les lo que indica su enorme éxito.

En los afios ' 70 los guionistas
de la historieta y el personaje del
Santo se disputaron los derechos le-
galessobre el personge, desatando la
discusion sobre quién de los dos era
el verdadero propietario del prota-
gonista. Dicha disputa parece ser
que termind ganandola el luchador.
La historieta se publico hasta 1982
y en los ‘60 tuvo ediciones en Co-
lombiay Venezuela.

Sl
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Kaliman

«Kaliman» el hombreincreible, obra de los talentosos
Modesto Véazquez, Isidro Olacey Carlos Chacon, co-
menzo en 1963 como una novelaradiofdnicay poste-

riormente, en noviembre de 1965, aparecié en el
mundo del cémic. Este superhéroe siempreibaacom-
pafiado de su joven compariero Solin. Kaliméan fue un
persongje Unico y fascinante, un
hombre misterioso que combina ha-
bilidades fisicas con habilidades so-
brenaturales con una profunda
sabiduria y un cédigo ético inque-
brantable, ademés era un maestro del
hipnotismo. Su origen fue incierto,
se sabe que fue un hombre de origen
hindl y que estuvo entrenado en un
monasterio en € Tibet, donde adqui-
ri6 habilidades extraordinarias como
latelepatia, lalevitaciony el control
mental; siempre vestiacon un manto
blanco y un turbante del mismo
color, fue un persongje que encarnd
laluchadel bien contrael mal, siempre dispuesto asa-
crificarlo todo en su blsqueda de justicia y equidad.
Quizés su principal caracteristica fue su filosofia de
vida, basada en principios como lajusticia, |a compa-
siény lano violencia

A lo largo de sus historias,

siempre se mostré como un hom-
bre sabio y compasivo, siempre
dispuesto aayudar alosdemasy a
defender a los més vulnerables, su
carécter pacifico y su rechazo ala
violencia lo convierten en un héroe
atipico, distinguiéndolo de otros per-
songjes de su género. Kaliman se-
mana a semana nos ensefio lecciones
a través de sus frases inmortales
como: «Serenidad y paciencia joven
Solin jMucha paciencial », «Siempre
hay un camino cuando se sabe mirar
conlosojosdelainteligencia» o «Lainteligenciaesla
mejor fuerza bruta». Este comic dejé de circula en

1991.
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L os Supermachos
Este comic fue escrito y dibujado por Rius (Eduardo
del Rio Garcia) y fue lanzado a mercado a partir de
1965, su argumento se desarroll6 siempre en un pue-
blo rural llamado «San Garabato de
las Tunas», el cua erarepresenta-
tivo del entorno politico existente
en la segunda mitad del siglo pa-
sado. El personaje principal de esta r

historieta erael indigena Juan Cal- '

zOnzin quien poseia un amplio y
sorprendente conocimiento y con-
ciencia social. Una de las caracte-
risticas de Calz6nzin eraque usaba
permanentemente una cobija eléc-
trica con un enchufe colgando, ade-
mas de que teniados perros, Stalin
y Boturini. s
A lo largo de los afios, esta

historieta delined un retrato fiel y con mucho sentido
del humor del acontecer diario de la vida nacional,

tanto en el ambito ideol 6gico como en € ambito dela

politica que conformaron la socie-
dad mexicana del siglo XX.

Los principales personajes
de esta espléndida historieta eran
Chon Prieto, el borracho del pue-
blo, dichacharero e ingenuo, una
remembranza de Sancho Panzay
amigo inseparable de Calzonzin,
don Perpetuo Del Rosal cacique
del pueblo por més de tres décadas,
quien atendia todos | os asuntos ofi-
ciales desde la cantina, basandose
en su frase: «Para atender asuntos
de estado, dalo mismo un escrito-
rio que una barra». Don Perpetuo era miembro del
R.I.P., partido politico en & poder y que evocabaa par-
tido aplanadora de M éxico en esa época. Otros perso-
najes de la historieta eran e Lechuzo y Arsenio

RIS

quienes fungian como policias represivos del gobierno
que encabezaba Don Perpetuo. Don Fiacro Franco, es-
pafiol oriundo de Asturias, establecido en San Garabato
y duefio de la cantina «El Sanatorio». Don Lucas Es-
tornino representante clasico de la
clase mediay propietario de la bo-
tica. Dofla Eme, cuyo nombre com-
pleto era Emerenciana «La
Bigotona», beatadel puebloy miem-
bro de lacongregacién religiosa«La
vela perpetuax, entre otros tantos.
Por razones politicas L os Su-
permachos dejaron de publicarse en
1968, pero a poco tiempo Rius los
sustituyd con una nueva historieta:
«Los Agachados», sélo que los per-
songjes ya no fueron [os mismos.

Fantomas

Este héroe enmascarado, es recordado por ser un jus-
ticiero que lucho contra el crimen y la corrupcién en
la ciudad de México, su trgje obscuro y su méascara
blancafueron parte de su identidad,
al igual que su destreza en €l com-
bate, su inteligencia, 1o convirtie-
ron en un ser temido por los
mal hechores.

El cdmic de Fantomasfue es-
bozado por varios artistasy guionis-
tas a lo largo de los afios, 1o que
permitié que el persongje se desa-
rrollara y adaptara a los cambios
constantes de la sociedad mexicana
A lo largo de los afios Fantomas, la
amenaza el egante se enfrent6 a una
amplia variedad de adversarios,
desde ladrones de bancos hasta terroristas internacio-
nales. A través de sus hazanas, €l héroe enmascarado
demostré siempre su valentiay su entrega para proteger
alosdébiles delaviolenciay lainjusticia
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Durante su largavida, € comic de Fantomas  junto con Joaquin Mejia. Este comic fue uno de los
gand unagran cantidad de seguidorestanto en México  més exitosos de la historia de México. La bruja Her-
Como en otros paises de Hispanoameérica. El personge  melinda, el persongje principal era una andrajosay
fue adaptado a peliculas, seriesdetelevisiony video-  gorda hechicera que tenia una inmensa verruga en la
juegos, lo que ampli6 su acancey su puntade lanariz, ademasteniaun ojo
popularidad. Suimageniconicay su ‘ [!1 . L de vidrio y cabellos revueltos. Los
historiafascinante fueron capturando e buenos resultados de sus hechizos y
la imaginacion de generaciones de sus pocimas lograron que su «clien-
lectores y espectadores, convirtién- tela» fueranumerosa, ademés siempre
dolo en un simbolo delaculturame- desed vigar por paises exdéticosy con-
xicana. Este comic fue publicado en vertirse en una hermosa dama. Otros
México de 1960 a 1980 por Editorial de los personajes fueron su hija Ar-
Novaro. lene (unajoven muy bonita), la Nana
Chona, brujay mama de Hermelinda,
el brujo Aniceto Verduzco, la bruja
Fue un comic creado por €l escritor y nigerianaBongaBongay labrujacra-
guionistade historietas Daniel Mufioz covianaKalinova. Este comic fue pu-
Martinez enladécadadelos 70. Su persongjeprincipa  blicado por Editormex Mexicanay dej6 de sair en la
era un joven de nombre Gervasio Robles, panadero  décadadelos’90.

El pantera

oriundo delacolonia Obrera que actuaba como s fuera Existierony existen hastalafecha, muchas his-
un agente especia de la policia luego de haber caido  torietas como las mencionadasy estoy convencido de
preso por un crimen que no cometio. Su gue muchas de €ellas han tenido un
autor lo describia como un James Bond impacto significativo en la cultura

a la mexicana, cébula, dicharachero,
azote de las damas, carne de cabaret y
de ojos verdesy rasgos felinos.

El panteras no eraun ser muy in-
teligente, pero tenia muy buena suerte
para resolver los casos y sobre todo
para atraer infinidad de problemas.
Casi nunca usaba armas, todo lo resol-
via con sus propias manos gracias a
(ue eraespecialistaen varias artes mar-
ciales. La mayoria de sus aventuras
ocurren en la Ciudad de México.

mexicana, yaque hasido unaforma
de expresion artisticay de entrete-
nimiento que ha capturado la ima-
ginacion de generaciones enteras.
Desde sus inicios en la década de
1930, el comic ha sido una herra-
mienta importante para difundir la
cultura mexicana en el mundo, a
través de persongj es iconicos como
Memin Pinguin, Kaliman, Los Su-
permachos, entre otros. Ademas, ha
sido utilizado como medio para
abordar temas relevantes y contro-

Hermelinda Linda versiales, como la politica, la corrupcién, la discrimi-
Hermelinda linda fue una historieta comico-satirica  nacion, y laviolencia
para adultos que comenzd acircular en 1965. Su cre- Pero también es cierto que en México, € cdmic

ador fue José Cabezas Garcia, que también dibujaba hasido unaformade promover lalecturay laimagina
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cién en nifiosy jovenes, contribuyendo a desarrollo de
lacreatividad y lacapacidad critica, ademas, hasido un
medio para dar voz a artistas y escritores locales, cre-
ando una industria independiente y diversa que ha ge-

nerado un impacto positivo en la economiay la socie-
dad. Su trascendencia se ha sentido en diferentes ambi-
tos, desde la educaci n hastala palitica, convirtiéndose
en un medio poderoso de comunicacion y reflexion.



